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a) Introduccion

El siguiente trabajo surge como resultado de la necesidad detectada por la Region Oeste Arenoso del
Movimiento CREA de generar informacidn sobre el sector agropecuario de la Provincia de La Pampa,
de manera tal que sirva para dimensionar la situacién que actualmente lo afecta.

Las fuentes que se tuvieron en cuenta para el presente trabajo se enumeran a continuacién:

e Censo Nacional Agropecuario 2002 y datos preliminares 2008 del INDEC.

e Censo Nacional de Poblaciéon y Vivienda 2001 del INDEC.

e Distribucién regional, datos ganaderos y lecheros del INTA Anguil.

e Distribucién del rodeo de SENASA.

e Datos Agricolas de MinAgri.

e Datos Lecheros del Censo Lechero Provincial.

e Datos econdmicos de la Direccion General de Estadisticas y Censos de La Pampa, INDEC,
Banco Central de la Republica Argentina (BCRA ), Comision econdmica para América Latina y
el Caribe (CEPAL) y el Observatorio de Empleo y Dindmica Empresarial.

e Banco de datos econédmicos de AACREA.

Cémo es de publico conocimiento, gran parte del territorio nacional se vio afectado desde mediados
del 2008 hasta mediados de 2009 por una sequia sin precedentes en la historia reciente. Los efectos
de este evento climatico generaron el quebranto de muchas empresas agropecuarias y el desajuste
de los sistemas productivos, entre otras cuestiones. Es por ello que se decidié llevar adelante esta
investigacion para determinar claramente cual fue el impacto de la sequia sobre los sistemas
productivos de la provincia y establecer conclusiones clarificadoras en pos de generar luz sobre las
principales variables que en mayor medida cruzan la realidad agropecuaria provincial.

En ese sentido, a partir del andlisis de los principales indicadores agropecuarios de los ultimos afios,
con especial énfasis en el impacto de la sequia en la campafia 08-09, es que se analizaron los
sistemas productivos por microrregién a fin de establecer cudles son las principales condicionantes a
futuro.

En primer lugar, el trabajo aborda una descripcidon de cada una de las microregiones productivas de
la provincia, para poder diferenciar las distintas realidades que se generaron en cada zona, como
parte del proceso de entendimiento de las variables agregadas a nivel provincial; y en definitiva para
poder contextualizar cada entorno agroecoldgico en funcidn a sus caracteristicas particulares.

Posteriormente, se analiza en detalle la evolucién de las actividades ganaderas, agricolas y tamberas
realizando un andlisis exhaustivo de los indicadores clave para cada actividad.

También se incluye una descripcidn de los principales indicadores econémicos, de manera tal que se
pueda evidenciar el peso especifico del sector agropecuario en la provincia de La Pampa, y la
relacién existente entre la evolucion de las cuentas provinciales, y los resultados de las actividades
agropecuarias.

A modo de cierre, se presentan las conclusiones generales a las que arribé el equipo de investigacion
en colaboracidn con representantes de la zona Oeste Arenoso, para generar de este modo un aporte
técnico para el desarrollo de la provincia.
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b) Andlisis y descripcion de las principales variables productivas y econémicas de la
Provincia de La Pampa

1. Caracterizacion de las regiones productivas

Segun los ultimos datos disponibles (CNA 2002), la provincia cuenta con 12,74 mill de has, de las
cuales el 20% son cultivables, lo cual representa alrededor de 2,6 mill de has. Sobre ese total, el 35%
de las hectdreas cultivables se utiliza en cultivos anuales y perennes, mientras que el 65% esta
implantado con especies forrajeras. El porcentaje excedente corresponde a bosques y campo
natural. Existen por lo tanto cerca de 10,1 mill de has en la provincia que no se cultivan, lo cual
representa el 80% de la superficie total de La Pampa. El 61% son bosques naturales, el 32% son
pastizales, y el 7% restante corresponde a superficie no utilizable, caminos y viviendas, entre otros.

En cuanto a las escalas de explotacion agropecuaria, la dltima informacién disponible también es del
CNA 2002. En la provincia existen 7.774 EAPs, que son las unidades productivas agropecuarias
definidas por el INDEC para las

EAPs: cantidad por escala y superficie total mediciones censales. Vale la pena
Escala en has EAPS Has % EAPs  Prom Has aclarar que estas unidades son
de0a 1.500 5.861 2.525.447 75,4% 430,9 independientes a la tenencia de la

de 1.501 a 2.500 755 1.626.693 9,7% 2.154,6 tierra, ya que dependen de la
de 2.501 a 5.000 632 2.475.940 8,1% 3.917,6 explotacion mas alld de que el
de5.001 2 10.000 356 2.753.219 4,6% 7.733,8 productor tenga o no la propiedad
10.001 a mas de20.C 170 3.353.710 2,2% 19.727,7 de dicha superficie. Si bien los datos

TOTAL 7.774 12.735.009

— no son actuales, los resultados
Fuente: Movimiento Crea en base a CNA 2002

preliminares del CNA 2008, indican
que las EAPs existentes al momento de relevo de datos eran 7.773, con lo cual no hubo variaciones
de importancia en la Provincia de La Pampa, al menos en cantidad de unidades productivas
existentes.

Regiones productivas de la Provincia de La Pampa

Rexnion Noreste

Caldenal

\g\‘ | Resmdén Desle

Fuente: INTA Anguil




Del cuadro se desprende que la mayor cantidad de EAPs tienen una escala de entre 0 y 500 has, y
representan cerca del 50% de las explotaciones totales de la provincia. A nivel de superficie total,
estas 3.944 EAPs suman el 8% de la superficie total de la provincia. El promedio de hectareas por
explotacién a nivel provincial es de 1.800 has. De todos modos, es importante analizar por separado
cada regidén en particular, dado que las caracteristicas productivas difieren mucho en cada caso, lo
cual impacta directamente en la cantidad de hectdreas promedio que son necesarias para poder
soportar la estructura minima viable de una empresa agropecuaria en el tiempo.

El INTA Anguil divide a la provincia de La Pampa en tres regiones productivas: Noreste, Caldenal y
Oeste. La region productiva del Oeste abarca los departamentos de Chical-cd, Chalileo, Puelén,
Limay Mahuida, y Curacé. Por otro lado, la region del Caldenal, abarca los departamentos de Caleu-
Caleu, Lihuel Calel, Hucal, Utracan, Loventué y Toay. Finalmente la regiéon del Noreste estd
compuesta por los departamentos de Capital, Catrild, Realicd, Chapaleufd, Rancul, Trenel, Maracé,
Quemu-Quemdu, Guatraché, Atreucd y Conhelo.

Region Oeste

Esta regidon cuenta con cerca del 35% de la superficie total de la provincia. Sus caracteristicas
agroecolégicas determinan que sea una zona principalmente ganadera, aspecto que se estudiard en
detalle en el apartado de ganaderia. De hecho, casi el 98% de la superficie de esta regién es de
montes y campo natural. Sélo el 0,63% se implanta con algun cultivo, agricola o ganadero.

La desventaja productiva en cuanto a recursos naturales se evidencia en el analisis por escala de las
explotaciones agricolas declaradas en el CNA 2002. En efecto, Unicamente el 12% de las
explotaciones totales de

Zona Oeste - EAPs: cantidad por escala y superficie total La Pampa se localizan en
Escala en has EAPS Has %EAPs Prom Has  estaregion (910 EAPs) y el
0-500 156 7.800 17,1% 50,0 promedio de superficie de
501-1.500 106 113.566 11,6% 1.071,4 explotacién en esta regiéon
1.501-2.500 211 501.271 23,2% 2.375,7 es de 4.500 has por
2.501-5.000 226 985.319 24,8% 4.359,8 unidad productiva, muy
5.001-10.000 150 1.248.579 16,5%  8.323,9 por encima del promedio
10.001 - +de 20.000 61 1.300.503 6,7% 213197  provincial de 1.800 has.
TOTAL 910 4.157.036,9

Fuente: Movimiento Crea en base a CNA 2002 . . P
Si se analiza el régimen

hidrico para un registro de 26 afios (1981-2006) en la localidad de La Reforma, ubicada en el
departamento de Limay Mahuida, arroja un promedio anual de lluvias de 401 milimetros, con un
desvio estdndar para la misma serie de 144mm anuales. Vale aclarar que el minimo de la serie —
registrado en el afio 1995- es de 169 mm, mientras que el maximo alcanzado en el afio 1984 es de
704 mm.

En linea con el andlisis sobre las unidades de explotacion, la poblacién que ocupa esta regién es el
4,4% de la poblacion total de la provincia (13.312 personas, CNP 2001). De este total de pobladores,
el 72% viven en ciudades de mas de 2.000 habitantes y el 28% son rurales, siendo la micro regién
que mayor proporcién de habitantes rurales tiene.

Region Caldenal

La Regidn Caldenal abarca la region central de la provincia en forma de medialuna. La superficie que
comprende es el 40% del total de La Pampa, de la cual el 88% es bosque o monte natural. Con lo
cual, sibien es similar a la regidén oeste, tiene algunas micro regiones que conservan aptitud agricola
o forrajera, aunque esta superficie sélo representa el 10% de la regién. Cabe destacar, que la mayor
parte de la superficie cultivable se dedica a especies forrajeras para alimentacién de ganado.




Esta regidn aglutina el 26% de las EAPs de la provincia (2.015), y a diferencia de la Region Oeste, la
superficie promedio de explotacion es de 2.530 has por EAP. Sin embargo, este indicador de
productividad sigue estando por debajo del promedio provincial. En ese sentido, el promedio de
lluvias anuales para el periodo comprendido entre 1981 y 2006 es de 670 mm tomando como
referencia a la localidad de General Acha. El desvio estandar del registro anual para esta localidad es
de 268 mm, alcanzando en el afio 1984 un minimo de la serie de 40 mm anuales, y un maximo en
2001 de 1.266 mm.

Zona Caldenal - EAPs: cantidad por escala y superficie total
En cuanto a a

Escala en has EAPS Has % EAPs Prom Has - .
0 - 500 651 39.916 32,3% 61,3 poblacion, la region
501-1.500 557 517.701 27,6% 929,4 concentra el 14,3% del
1.501-2.500 293 634.055 14,5% 2.164,0 total, de la cual el 89%
2.501-5.000 275 1.056.696 13,6% 3.842,5 es urbana, y el 11%
5.001-10.000 149 1.113.547 7,4% 7.473,5 restante es  rural,
10.001 - + de 20.000 90 1.734.290 4,5% 19.269,9 totalizando 3.770
TOTAL 2.015 5.096.204,3 personas en  esta

Fuente: Movimiento C b CNA 2002 Sl
uente: Movimiento Crea en base a Gltima condicién.

Region Noreste

Esta regidn es la mas pequefia en cuanto a superficie, ya que representa el 25% del total provincial.
No obstante, es la que presenta mejores aptitudes productivas, dado que sus caracteristicas
agroecoldgicas permiten el desarrollo de distintas actividades. En efecto, del total de la superficie,
apenas el 28% es de montes y campo natural; mientras que el 40% se implanta con cultivos
forrajeros, y aproximadamente el 30% es superficie con aptitud agricola para cultivos de cosecha.
La superficie restante corresponde a dreas no utilizables, viviendas, y otros.

Si bien se ha destacado el hecho de que esta regién es la mas chica en cuanto a superficie, es la que
concentra el mayor nimero de EAPs, dado que cuenta con el 62% de las explotaciones productivas
de la provincia; situacién concordante con las caracteristicas agroecoldgicas. El promedio de
superficie por unidad de explotacidn es de casi 700 has, marcando una clara diferencia con las otras
dos regiones productivas que se ubican por encima del promedio provincial de 1.800 has por unidad.

En este sentido, no es llamativo que la regién Noreste sea la que mayores lluvias recibe, ya que el
promedio entre los registros del periodo 1981-2006 es de 876 mm anuales si tomamos como
referencia la ciudad de General Pico; holgadamente por encima del promedio histérico para el
mismo periodo de las regiones del Oeste y Caldenal. Adicionalmente, el desvio de lluvias es -en
proporcién- menor al de las otras dos microrregiones, alcanzando un valor de 200 mm; lo que
implica que ademas de ser mayor la cantidad de lluvias’, es mas pareja en cuanto al margen de
desvios.

Zona Noreste - EAPs: cantidad por escala y superficie total Esta region es la que
Escala en has EAPS Has %EAPs Prom Has mayor cantidad de
0-500 3.137 678.603 64,7% 216,3 personas abarca,
501-1.500 1.254 1.050.676 25,9% 837,9 conteniendo el 81,3%
1.501-2.500 251 491.367 5,2% 1.957,6 de los habitantes
2.501-5.000 131 433.926 2,7% 3.312,4 totales de la
5.001-10.000 57 391.094 1,2% 6.861,3 provincia. En igual
10.001 - +de 20.000 19 318.917 04%  16.785,1  sentido, de las tres
TOTAL 4.849 3.364.582,3 microrregiones es la

Fuente: Movimiento Crea en base a CNA 2002 que mayor




proporcién de habitantes urbanos tiene, ya que el 95% de las personas que habitan esta regién vive
en algun centro urbano de mds de 2.000 habitantes, mientras que solo el 5% restante vive en
ambitos rurales. Vale la pena destacar que esta regidén contiene la capital provincial, Santa Rosa, en
la cual vive el 32% del total de habitantes de La Pampa.

Sintesis
e Los resultados preliminares del CNA 2008 no muestran variaciones en cuanto a la cantidad
de explotaciones agropecuarias respecto del CNA 2002. Solo hay una unidad menos (7.773
EAPs). '
e La microrregidon del Noreste es la que mayores ventajas productivas presenta, respecto de
las otras dos regiones. Esto se evidencia en el porcentaje de poblacién que habita en esta |
zona, y en el promedio de has por explotacién agropecuaria, el mas bajo de las 3 regiones. '
e La region del Oeste es la regién menos favorecida: la mayor parte de su superficie estd !
cubierta de bosques y campo natural. '
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2. Actividades: Ganaderia

El Rodeo

La provincia de La Pampa posé un rodeo de 3.577.331 cabezas, segln los datos del SENASA (1ra
vacunacion 2008), lo cual representa el 6,5% del rodeo nacional. La distribucion de las cabezas por
categoria indica que 37% del rodeo provincial corresponde a vacas, 11% a vaquillonas, 16% a
novillos, 13% a novillitos, 22% a terneros y terneras, y finalmente el 2% son toros.

En cuanto a la eficiencia del rodeo pampeano, si se analiza la relacion ternero/vaca -lo cual se
asemeja al porcentaje de destete- para el periodo comprendido entre los afios 2003 y 2008, el
promedio de destete alcanza un valor del 62%, muy cercano al promedio nacional de 63%. No
obstante, es necesario aclarar que la tendencia de dicho indicador es a la baja, ya que durante los
ultimos afios la eficiencia mostré una caida, pasando del 66% en 2003, a 60% en 2008 y 58% en
20009.

Si se cuantifican estos porcentajes, se desprende que por cada 100 vacas existentes en 2003, se
producian 66 terneros; mientas que en 2009 las mismas vacas producen 8 terneros menos.

Evolucion del stock vacuno a nivel provincial y nacional En sintonia con o
Periodo 2003 - 2009 ocurridoa  nivel
Nacional La Pampa nacional, el rodeo

120 provincial viene
disminuyendo desde el

110 afno 2003. De hecho, en
I " los ultimos 6 afios el

100 L rodeo cayd un 24% (1ra

% vacunacion 09 vs. 1ra
vacunacion 03), pero si

80 se analizan las
variaciones

70 interanuales se

" encuentra que la

tendencia decreciente
se incrementd en el
ultimo afio, dado que
de la caida acumulada
durante los ultimos 6 afios, el 17% de la variacidn total ocurrié entre 2008 y 2009.

2003
2004
2006
2007
2008
2009

2005

Fuente: Movimiento Crea en base a SENASA

En 2003 el rodeo de la provincia totalizaba 3.899 mil cabezas, lo cual representaba el 7,3% del rodeo
nacional, mientras que en 2009 hay 2.955 mil cabezas y la participacion sobre el total de la Argentina
disminuyé al 5,8%. Esto pone en evidencia el hecho de que si bien la disminucidn de los stocks de
hacienda es un fendmeno que se viene registrando a nivel nacional, en el caso particular de La
Pampa, la disminucién del rodeo ha sido mds que proporcional a la caida del rodeo nacional: éste
ultimo disminuyd un 4,3%, mientras que en la provincia el mismo indicador cayé un 24%.

Evolucién del Rodeo por categorias
Periodos 03-09, 08-09

Periodo Vacas Vaquillonas  Novillos Novillitos Terneras  Terneros Toros Total
2003v52009§ -23% -24,40% -20,60% -16,20% -33,10% -31,90% -26,10% -24%
2008v52009§ -19,20% -11,70% -12,20% -12,60% -25,40% -21,60% -17,90% -17%

Fuente: Movimiento Crea en base a SENASA




Si bien todas las categorias cayeron significativamente durante los periodos en andlisis,
particularmente terneros y terneras fueron las mas afectadas durante los ultimos afios. En efecto, la
caida de ambas categorias es la cristalizacion de una determinada combinaciéon de factores que
aquejan a la ganaderia pampeana: por un lado, la disminucidn neta de vientres (vacas), lo cual se
traduce directamente en una menor produccion de terneros; por otro lado, la disminucién gradual
del porcentaje de destete —o relacion ternero/vaca-. Es decir que hay menos vacas y cada afio
producen menos terneros.

Distribucion del rodeo por regién productiva

En funcidn a las tres regiones productivas establecidas por el INTA Anguil: Oeste, Caldenal y Noreste;
se analizé la distribucién del rodeo en cada una. En las regiones del Oeste y Caldenal predomina la
actividad ganadera de cria, mientras que en el Noreste predomina la invernada.

La Region Oeste se caracteriza por planteos ganaderos de cria extensiva, dado que las limitantes
propias del agroecosistema no facilitan el desarrollo de otros planteos productivos. Esta region
contiene el 8% del rodeo provincial, del cual el 55% son vacas, el 27% terneros/as, el 7% novillos y
novillitos, el 9% vaquillonas y el 3% toros.

Esta composicidén del rodeo va en linea con el sistema ganadero que se desarrolla en la zona, al igual
que otros indicadores, como por ejemplo la relacién ternero/vaca, que para los Ultimos 6 afios arrojé
un promedio del 49%. Vale aclarar que, en sintonia con lo ocurrido a nivel provincial, el mayor
porcentaje de caida del stock se registré en los ultimos 3 afios (40%).

La Region del Caldenal esta caracterizada por un sistema de produccidon predominante: la cria, pero
a diferencia de la Regién Oeste, se combina con recria de vaquillonas de propia reposicién y recria e
invernada de novillitos y novillos. Estas dos Ultimas actividades se vuelven mas frecuentes a medida
gue se avanza hacia el Este de la regién.

En Caldenal se encuentra el 35% del rodeo provincial si se suman todas las categorias, pero si se
contabilizan solo las vacas, la regién concentra el 47% del total provincial. De las 1.287 mil cabezas
que posee la region, el 48% son vacas, el 28% terneros/as, el 12% novillos y novillitos, el 10%
vaquillonas y el 3% toros.

A diferencia de la region anterior, la relacidn ternero/vaca aumenta al 57%, y aunque se mantiene
por debajo del promedio provincial, indica que existe en esta regidn una mayor intensificacién del
sistema de cria respecto de la regién Oeste. También en esta regién el porcentaje de destete ha
disminuido en los ultimos afios, pasando de valores del 64% para en el afio 2003, a 57% en 2008 y
52% en 2009.

Finalmente la Region Noreste se caracteriza por planteos ganaderos de ciclo completo, sobre todo
en los departamentos ubicados en el sector oeste de la zona; y planteos de invernada. Contiene al
57% del rodeo provincial, del cual el 43% son novillos y novillitos, el 12% vaquillonas, el 26% vacas, el
18% terneros y ternerasy un 1% toros.

Si bien esta regién es fundamentalmente invernadora, al analizar la relacién ternero/vaca se
encuentra un promedio cercano al 70%, con un maximo de 74% en el afio 2006 y un minimo de 67%
en 2007. Curiosamente y a diferencia de lo ocurrido en el resto de las regiones, este indicador cae en
el 2009 a 70%, pero el valor no representa el minimo de la serie comprendida entre 2003 y 2009
como en los otros dos casos.
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Evolucion del rodeo por region

Analizando la evolucién del rodeo por regiéon en los Ultimos 6 afios, se advierte que el mismo
disminuyd en las regiones Caldenal y Noreste (35% y 23% respectivamente), mientras que en el
Oeste aumentdé un 30%. De todos modos vale la pena aclarar que en el ultimo afo el rodeo
disminuyé en las tres regiones: 21% en Oeste, 30% en Caldén y 8% en Noreste.

Evolucion del Rodeo Provincial por region productiva

indice 100 = 2003 En funcion a las
variaciones del

QOeste Calden Norte
200 rodeo y su
composicion a nivel
180 regional, se

desprende que hubo
un desplazamiento
140 de la ganaderia -
principalmente de la

160

120 . .
cria y recria- del este
100 de la provincia hacia
el oeste. Este

80 .
desplazamiento  se
60 : . : : : : ) originé por la mejora
3 by 3 S 3 = 3 relativa de la

I Q Q I Q Q Q -
competitividad  de
Fuente: Movimiento Crea en base a SENASA las actividades

agricolas frente a las ganaderas.

Puntualmente en la Regién Oeste, el rodeo total aumento entre 2003 y 2008 un 64%, pasando de
225.841 a 371.445 cabezas. Sin embargo, cabe recordar que esta region sélo cuenta con el 8% del
rodeo provincial, con lo cual a pesar del aumento ocurrido en Oeste por el desplazamiento de
ganado, el rodeo total de La Pampa disminuyd, ya que la caida en las otras dos regiones fue mas que
proporcional al aumento en el Oeste. Mas aun si se tiene en cuenta que la regién Noreste fue la que
mas cayd en términos absolutos y es la que concentra el mayor porcentaje del rodeo provincial.

En el caso de la Regidn Oeste, la caida del stock registrada entre 2008 y 2009 fue muy pronunciada a
causa de la sequia. El problema radica en que las condiciones agroclimdticas de esta regién
combinada con determinados sistemas productivos hacen que la misma exhiba caracteristicas de
fragilidad: si aumenta la carga animal, también aumenta la fragilidad del sistema dado que el mismo
se encuentra mds exigido. A diferencia de lo que ocurrid en las otras dos regiones de La Pampa, el
efecto de la sequia se potencié sobre estos sistemas de produccién, en donde la Unica variable o
recurso modificable es la carga de kg por hectarea.

En la region del Caldén el rodeo se mantuvo relativamente constante con una tendencia a la baja
durante el periodo 2003 - 2009, la cual se acentto durante el 2008 (-3%) y mas fuertemente durante
el 2009 (-30%). Al igual que la Region Oeste, pero en menor proporcién, la sequia causd una
profundizacién de la tendencia bajista.

En cuanto al Noreste, durante todo el periodo analizado el rodeo mostré una retraccidon constante,
pero— a diferencia de Oeste y Caldenal- el porcentaje de caida del stock no sé profundizé en 2009,
sino que se mantuvo sobre la tasa de variacién normal para el periodo 2003 - 2009.




Esta diferencia sustancial en el efecto que causé la sequia sobre los sistemas productivos de la
region Noreste, se explica porque el desplazamiento que generd la agricultura sobre los planteos
ganaderos extensivos (cria y recria) derivd en planteos de invernada con mayor intensificacion y
menor dependencia del recurso “pasto”. Por ello resultaron menos afectados en términos
productivos por la sequia que los sistemas de Oeste y Caldenal.

Comparacion de la Carga Animal
EV/ha. 2002 vs. 2009

Ao 2008 —
<0.05 EViha

0.05- 010 EViha
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B 0.25-0.50 Eviha

B -vsoEvina

Fuente: INTA Anguil.

De todos modos, la caida del rodeo en Noreste durante los Ultimos 6 afios fue del orden del 23%, y el
8% de ese porcentaje se registrd entre 2008 y 2009. Es necesario destacar que si bien la caida del
Noreste en porcentajes es la menor, en términos absolutos (nUmero de cabezas) es la mayor porque
es la que tiene mayor cantidad de animales, de hecho sobre la caida total provincial entre 2003 y
2009 (24%) la Regidn Noreste explica mas de la mitad (57%) de dicha disminucién.

Consecuentemente, la otra mitad (43%) que explica la caida del stock provincial corresponde la
disminucién del stock en la regién Caldenal. Si se considera que la sequia de 2009 derivd en la caida
del 80% del stock ganadero de Cladenal, extrapolado a nivel provincial corresponde al 40% de las
cabezas de La Pampa.

Receptividad Animal
EV/ha. 2002 vs 2008
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Fuente: INTA Anguil.

En funcién de estos datos se puede asumir que casi el 60% de la caida del stock ganadero provincial
se explica por el desplazamiento de la ganaderia a hacia regiones mas fragiles de la provincia como
resultado de la pérdida constante de competitividad del negocio ganadero frente a la agricultura;
mientas que el 40% restante se produce a partir de la sequia ocurrida en 2009. Si bien no esta claro
hasta qué punto se pueden aislar las causas de éste fendmeno, si es evidente que existen
condiciones previas en la provincia que potenciaron los efectos de la sequia.




Sintesis
e La Pampa ha disminuido gradualmente su participacion sobre el rodeo ganadero nacional.
e Elstock ganadero de la provincia viene cayendo y se ha distribuido a regiones mas fragiles.
I e Seesta perdiendo eficiencia productiva en carne.
e El sistema productivo global de la provincia es cada vez mas fragil y en consecuencia, cada
vez mas susceptible al efecto de la sequia.

Unidad de Investigacion y Desarrollo — Movimiento CREA



3. Actividades: Tambo

La produccién de leche en La Pampa representa aproximadamente el 1,8% de la produccidn
nacional. La provincia se divide en tres cuencas productivas: Norte, Centro y Sur. Es ésta ultima la
qgue mayor volumen de produccidn tiene, aportando el 42% de la produccion de leche provincial;
seguida por la cuenca Norte (34%). Finalmente la Cuenca Centro aporta el 24% de la produccién de
La Pampa.

Caracterizacion de las cuencas tamberas
2008, La Pampa.

SubCuencaNORTE
6.168 Vacas en Ordefie
47 Tambos

10.444 has

34% Prod. Leche

SubCuencaCENTRO
5.038 Vacas en Ordefie
31 Tambos

9.226 has

24% Prod. Leche

SubCuencaSUR

9.334 Vacas en Ordefie
94 Tambos

27.835 has

42% Prod. Leche

Fuente: Movimiento Crea en base a Censo Lechero Provincial. INTA Anguil 2008.

Anteriormente se menciond que la provincia aporta el 1,8% de la producciéon nacional de leche. Del
analisis de las unidades de explotacion que producen dicho porcentaje, se desprende que en 2008
existian 172 tambos en La Pampa, lo cual representa el 1% de los establecimientos tamberos del
pais. Para tener un parametro de comparacion, la provincia de Santa Fe (cuenta con mayor cantidad
de establecimientos) concentra el 36% de los establecimientos, segtin datos del SENASA (2008).

La produccién provincial del afio 2006 superd los 138 mill. de litros, sin embargo, no se cuenta con
datos oficiales de los afios subsiguientes. Se estimé para el aiflo 2005, que el 59% de la leche fluida
producida en la provincia sale de los limites provinciales, es decir que pasa a la siguiente etapa de
produccién fuera de la provincia de La Pampa.

En efecto, de ese 59% total producido en la provincia; el 92% se industrializa en establecimiento de
Buenos Aires, mientras que el porcentaje restante se distribuye entre Cérdoba y Santa Fe. El 41%




restante se industrializa dentro de la provincia de La Pampa. La mayoria de los establecimientos
estdn localizados en la cuenca Sur. Cabe destacar que casi el 48% de la capacidad de la industria

lactea de La Pampa se encontraba ociosa en 2006.

Distribucion de los tambos nacionales por provincia.
2006.

Salta
0,24%

LaPampa
1,11%

Entre Rios
5,98%

Sgo del
Estero
1,68%
Tucuman
0,24%

Fuente: Movimiento CREA en base a datos de SENASA.

exclusivamente el periodo 2004-2007 la pendiente se
cantidad de tambos del orden del 12,2%.

Evolucion de la produccion provincial de leche
1986-2006. La Pampa

Mill. de Its
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Fuente: Movimiento CREA en base a datos de SAGPyA e Iturrioz, et al 07.

Caracterizacion de los tambos

En funcién a los datos disponibles para
los ultimos 30 afios, se observa un
proceso de concentracién de la
produccién de leche. De hecho, desde
1978 hasta la fecha existen un 67% menos
de tambos en la provincia de La Pampa.
Por el contrario, no se ha comportando
de la misma forma la evolucidon de la
produccién de leche, ya que las
estadisticas indican que la produccién ha
aumentado progresivamente; con lo cual
si bien la produccién se ha concentrado
durante los ultimos afios, la productividad
por unidad de explotacion ha
aumentando  considerablemente. De
todos modos, cabe destacar que si bien
existe una tendencia a la concentracién
de la produccién, si se analiza
invierte registrandose un aumento de la

La Cuenca Sur, compuesta por los
departamentos de Atrucd, Hucal,
Utracan y Guatraché; fue histéricamente
la de mayor concentracion tambera, ya
sea por numero de tambos (102 al afio
2007), como por numero de vacas en
ordefie y produccién de leche. Como se
detallé anteriormente, el 42% de la
produccién total de Ila provincia
corresponde a esta subcuenca. A su vez,
es la mds extensa en cuanto a superficie,
ya que cuenta con 27.800 has en
produccién. En promedio, una vaca en
ordefie en esta cuenca produce 17 litros
por dia.

La Cuenca Norte es la que le sigue en
tamafio, siendo la que posee tambos
mas nuevos, con mayor nivel

tecnoldgico y dinamismo. Esto se evidencia a través de la tasa de crecimiento del numero de tambos
registrada en el periodo 2004 — 2007, que alcanzé un valor acumulado de 23%.

En promedio, una vaca ordefie en esta subcuenca produce 21 litros por dia. Abarca los

departamentos de Chapaleufu, Maracé, Rancul y Realicé.

Posee mejores condiciones agroecolégicas,




se encuentran el 30% de las vacas en ordefie en casi 10.400 has y se produce el 34% de la leche total
de La Pampa.

Evolucién del nimero de tambos Finalmente, la Cuenca Centro
Periodo 1978-2007, La Pampa. presenta la menor variacién en

numero de tambos, registrando un
Tambos incremento del orden del 6,5%. Se
700 + encuentran en esta subcuenca los
600 - departamentos de Capital, Catrild,
Conhelo, Loventué, Toay y Quemu
500 - Quemdu, es la mas pequefia en
cuanto a extension, participa con
400 - 9.226 has y produce el 24% de la
300 leche provincial. En promedio, una
vaca ordefie en esta cuenca

200 - produce 18 litros por dia.
100 Los sistemas de produccién son
0 . . . . . usualmente pastoriles, de baja
suplementacién con grano, lo que
1978 1983 1587 2001 2004 2007 resulta en una producciéon lechera

“clima-dependiente”. Esta
tendencia se observa en las

Fuente: Movimiento CREA en base a datos de DGEyC de La Pampa.

fluctuaciones que se dan en la produccién.

Variacion de la cantidad de Tambos
2007 vs. 2004, La Pampa

2004 2007 Var %
Norte 47 58 23%
Centro 31 33 6%
Sur 94 102 9%
Total 172 193 12%

Fuente: CNA 2002 y Direccion de Ganaderia de La Pampa.

Sintesis
e Los productores tamberos, para disminuir riesgo, prefieren comercializar su produccién con
empresas con mayor alcance nacional; todas ellas ubicadas en otras provincias.

e Si bien hay una tendencia a la concentracién de tambos, durante los ultimos afios :
aparecieron nuevas explotaciones que revierten la tendencia a nivel provincial.

e Los sistemas productivos de cada subcuenca pampeana son muy distintos entre si, y por lo !
tanto se ven afectados por variables diferentes. ]




4. Actividades: Agricultura

Las actividades agricolas de la provincia, estan principalmente concentradas en la regién Noreste,
zona en la cual la agricultura es significativa, ya sea en términos econémicos, como productivos. Los
principales cultivos implantados son girasol, maiz, soja y trigo. En efecto, si se analizan los datos
promedio de las ultimas 15 campanias agricolas, La Pampa produce el 15,2% del girasol nacional, el
3,1% del maiz, 0,6% de la soja, y 5% del trigo. Si se analiza la ocupacidén de superficie, el girasol ha
ocupado en promedio el 32% del area, seguido muy de cerca por el trigo (30%) y el maiz (29%).
Finalmente la soja ocupa en promedio 8% de la superficie implantada.

Como los datos indican, el girasol es particularmente importante en la economia agricola de la
provincia. Del analisis de la evolucién de superficie sembrada no se desprende una tendencia clara,
ya que las hectareas sembradas han fluctuado en los Ultimos 15 afios con diferencias de hasta
200.000 has, aunque para la Gltima campafia con datos disponibles (07/08) la superficie alcanzé
valores cercanos al promedio. En cuanto al rendimiento promedio del cultivo, se encuentra para el
periodo en andlisis en 1.710 kg/ha, mientras que el promedio nacional es de 1.760 kg/ha. Tampoco
este indicador muestra tendencia en aumento, dado que no ha habido grandes saltos del
rendimiento en los Ultimos 15 afios, con un maximo de 2 t/ha y minimo de de 1,3 t/ha.

Situacién similar se observa para la evolucién del cultivo del maiz, que si bien tiene una leve
tendencia a la disminucion de superficie implantada especialmente a partir de la camparfia 00/01, se
mantiene entre las 300 y 400 mil has sembradas, con un rendimiento promedio de 3,8 t/ha bastante
por debajo del promedio nacional de 5,7 t/ha.

El caso de la soja es distinto al girasol y maiz, dado que si ha registrado en los ultimos afios una clara
tendencia en aumento de superficie implantada, particularmente a partir de la campafia 02/03 a
partir de la cual el crecimiento de la superficie es ininterrumpido, registrdndose un aumento de area
implantada del 45%, en linea con el aumento del cultivo de soja a nivel nacional.

Evolucion del area implantada: girasol, maiz, trigo y soja.
Campanias 93/94 — 07/08
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Fuente: Movimiento CREA en base a datos del MInAgri.

En cuanto al rendimiento, el promedio de los ultimos 15 afios es de 1,9 t/ha, aumentando a 2,1 t/ha
en las ultimas cinco campanias, con lo cual también se registré un aumento de la productividad.




El cultivo menos favorecido en estos ultimos afos ha sido el trigo, ya que la superficie implantada
viene decreciendo casi sin interrupciones durante los ultimos 10 afios. De hecho, para la campafia
07-08, la superficie cultivada fue casi igual a la de la soja, y si se analiza este dato en retrospectiva se
encontrara que 10 afios atrds en la provincia de La Pampa se sembraron alrededor de 330.000 has
mas de trigo, y 220.000 has menos de soja que en 2007. Con lo cual la importancia relativa de este
cultivo ha ido disminuyendo gradualmente en favor principalmente de la soja, que es el que ha
registrado el mayor crecimiento de superficie, volumen y rendimientos.

Zonas productivas del pais
Area implantada, 4 principales cultivos. Campafia 2006/07

Girasol Maiz

* 1 Punlo=1000 Ha.

Refarencias ‘

Soja Trigo

Referencias
* 1Punto= 1000 Ha.

Referencias
= 1 Punto = 1000 Ha.

Fuente: SAGPyA




| Sintesis
| e Laagricultura pampeana esta concentrada principalmente en la regién Noreste. Esto se debe
| a las ventajas comparativas que posee esta zona respecto de las demas.

e El cultivo de soja ha registrado un fuerte crecimiento en cuanto a superficie y produccién en |
los ultimos afios, desplazando cultivos que anteriormente tuvieron mucho peso, como es el

trigo.
. e El girasol es el cultivo que histéricamente ha tenido mdas importancia en la provincia de La
: Pampa. Si bien no tiene una tendencia negativa en cuanto a superficie implantada, en los
! ultimos 9 afos se ha sembrado menos superficie que en la década anterior.

Unidad de Investigacion y Desarrollo — Movimiento CREA



5. Caracterizacion socioeconomica de la Provincia de La Pampa

En la presente seccidn se analizaran los siguientes aspectos de la Provincia:
e Poblacidn y condiciones de vida.
e Producto Bruto Geografico.
e Comercio exterior.
e Sector financiero.
e Finanzas publicas.
e Politica Social, empleo y mercado de trabajo.
e Precios.
e Fondo Federal Solidario.

Poblacion y condiciones de vida

La Pampa tiene una superficie de 143.440 km?', lo que representa el 5,16% del area total del pais,
siendo la octava provincia mas grande en extensién. Segun el INDEC, para el afio 2009, la poblacién
es de 337.521 personas’. En términos comparativos 9 veces la poblacién de la provincia pampeana
equivale a la poblacién de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Esta variable, segin los ultimos
Censos Nacionales, posee una tendencia creciente. De hecho, entre 1991 y 2001 la poblacién de la
provincia crecié un 25%.

Del total de la poblacién, aproximadamente el 81% es urbana, mientras que 19% restante es rural’.
Es evidente la reduccion de la poblacién rural en la provincia, un fendmeno observado a nivel
nacional. En la medicién censal del afio 1970, la poblacidn era 50% urbana y 50% rural; sin embargo
fue aumentando de forma acelerada el numero de personas que se asentaban en las ciudades
durante los periodos inter censales.

Poblacién Urbana y Rural. Censos 1970-1980-1991-2001 El 34% (2001) de los pampeanos

Urbana M Rural viven en el aglomerado Santa
350 - Rosa—-Toay, y sélo la poblacién
de Santa Rosa, General Pico y
300 1 General Acha, representa el
250 | . 56% del total provincial. La
. concentracion en los
200 aglomerados urbanos se
150 . corresponde con la distribucion
o de las actividades econdmicas
100 - 74% en la provincia, y su descripcion

65% del producto bruto econémico.

50 1 50%

, , ‘ , En cuanto a las condiciones de
Egbr;izlaiiedse 1970 1980 1991 2001 vida, las mediciones de pobreza
e indigencia (INDEC-EPH) para el

Fuente: Movimiento Crea en base a la Direccion General de Estadisticas de La Pampa.
aglomerado Santa Rosa-Toay

muestran mejoras casi continuas desde el afio 2005.

! Los datos del Censo Nacional de las Personas, no son coincidentes en este punto con los datos del Censo
Nacional Agropecuario.

* “Proyecciones Provinciales de poblacién por sexo y grupos de edad 2001-2015”.

* poblacién que vive en localidades de menos de 2.000 habitantes o poblacién rural dispersa.




Porcentaje de hogares pobres e indigentes Es importante recalcar no sélo el
Santa Rosa-Toay (pobreza) = — —Total pais (pobreza) hecho que entre el primer
SantaRosa-Toay (indigencia) | conastre de 2005 y el mismo
periodo de 2009, el porcentaje de
los hogares en condiciones de
pobreza e indigencia  haya
disminuido, sino que ademds en
ambos casos los indicadores de la
provincia se encuentran, en
general, por debajo del promedio
nacional. Sin embargo, si se

— — —Total pais (indigencia)
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analizan los datos para 2009, se
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Fuente: Movimiento Crea en base a INDEC. indigentes (38%) enla regién.
Producto Bruto Geogrdfico

En el caso de La Pampa, la Direccién General de Estadistica y Censos ha calculado el PBG* provincial
hasta el afio 2007, alcanzando un valor de $ 5.079 mill. Lo que implica un producto per capita de
$15.400 para ese afio, lo cual equivale al 81% del promedio nacional per cépita.

Durante el periodo 1993-2006, la provincia experimentd un crecimiento de su producto cercano al
34% medido a precios constantes, lo que implicaria una tasa anual promedio de 2,6%. Este
desempefio resultd en consonancia con el crecimiento de la economia nacional.

La desagregacion del PBG permite Estructura PBG de La Pampa — Afio 2007
observar la relevancia del sector A precios corrientes

agroalimentario® dentro de la
estructura econdmica provincial. El

siguiente grafico ilustra la Sector Terciario

composicién del PBG en 2007 a (Pg‘;/do)

precios corrientes. De acuerdo a esta ° Sec.mf
Terciario

(Publico)
18%

distribucion, el sector Agroalimentario )
ocupa el 33% del producto, siendo el Exgla'n'l/g::: y
segundo en importancia luego del 8%
sector terciario privado. Al medir el

producto a precios corrientes, se tiene Seii;tdo;rio
en cuenta los valores sin descontar el (excluye Alimy
efecto de la inflacién, con lo que se Bebidas)
puede obtener una aproximacion a la 6%

distribucién de los ingresos de los Fuente: Movimiento Crea en base a DGEyC de La Pampa
distintos sectores de la economia.

Si se observa la composicidn de la economia medida a precios constantes, el sector agroalimentario
alcanza el 23% en promedio, medicién que explica no tanto el valor producido (precios corrientes),

* El Producto Bruto Geografico (PBG) se utiliza para medir el valor de la produccién a precios de mercado de bienes y
servicios finales. De este modo, se puede obtener rapidamente una idea de cudles son los sectores mas importantes en el
desarrollo de la economia de la provincia en analisis.

® El sector agroalimentario representa la sumatoria de: produccidn primaria agropecuaria e industrializacion de la
produccion primaria agropecuaria considerando en este caso al sector “Alimentos y Bebidas”.




sino su capacidad medida en bienes, es decir, la estructura productiva de la economia de la

provincia.
Variacién del PBG de La Pampa
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Fuente: Movimiento Crea en base a DGEyC de La Pampa

Si se analiza por separado la
evolucién del PBG correspondiente
al sector agroalimentario, se
observa una relacion particular: una
correlacién® de 0,9523 entre el
crecimiento/decrecimiento del
sector agroalimentario y su
contraparte en la economia de la
provincia. Es decir, ambas variables
muestran una relacién directa,
cuando el sector agroalimentario
crece, crece la economia, y cuando
decrece, también lo hace la
economia.

Si  bien la presencia de wuna
correlacién casi perfecta no implica

causalidad entre las variables, dadas las bajas correlaciones que poseen el resto de los sectores (la
correlacién con el sector secundario o manufacturero es de 0,436 y con el sector terciario o servicios
alcanza 0,6418) con el crecimiento econémico de la provincia, puede afirmarse que existe cierto
grado de causalidad. Por tanto, puede decirse que las variaciones que experimenta la economia
pampeana se encuentran fuertemente explicadas por la evolucion del el sector agroalimentario

pampeano.

Como se analizd, la economia se divide en tres sectores, el terciario (servicios), el secundario
(industria) y el sector primario o extractivo. Dentro de este sector primario, la categoria Agricultura,

Sector primario agropecuario — Ao 2007

Otros, 0%

Servicios
Agricolas
3%

Fuente: Movimiento Crea en base a DGEyC de La Pampa

Caza, Silvicultura y Pesca (primario
agropecuario) genera el 90% del
valor agregado, que se distribuye
entre Cereales y Oleaginosas y

Ganado Vacuno y Leche,
alcanzando entre ambas
actividades aproximadamente el

96% de la produccion; Servicios
Agricolas alcanza el 3% de la
categoria. Mas detalle de estas
actividades se desarrollard en las
secciones especificas.

Dentro del sector secundario,
Alimentos y Bebidas conforma
alrededor del 48% de la industria
entre los afios 2003-2007, con un
crecimiento promedio del 6% anual
para el mismo periodo, siendo

6 S . L S . . .

La correlacién indica la fuerza y la direccidon de una relacion lineal entre dos variables. Se considera que dos variables
cuantitativas estan correlacionadas cuando los valores de una de ellas varian sistematicamente con respecto a los valores
de la otra: si tenemos dos variables (A y B) existe correlacidn si al aumentar los valores de A lo hacen también los de B y

viceversa.




consistente con la industria a nivel general. De acuerdo a los datos presentados, es el sector mas
importante de la industria de la provincia, en concordancia con el analisis de correlacién econdmica.

Por otro lado, el sector terciario que agrupa los principales servicios, tiene mayor preponderancia
del Comercio al por mayor e Menor y Inmobiliaria y de alquileres, que en conjunto concentran el
43% del producto derivado de servicios. La dinamica de estos sectores representativos ha sido
positiva entre 2003 y 2007, mostrando una tasa de crecimiento promedio del 10% en términos
corrientes. Sin embargo, si se observan los valores constantes, es decir, dejando de lado el efecto
precios, el crecimiento promedio de estos servicios es de 3%.

A nivel nacional, considerando el aporte de cada una de las provincias, las mediciones a 2005’ ubican
a La Pampa en la 182 posicién, contribuyendo con 0,86% del PBI total. Ocupa este mismo lugar en
relacién a las exportaciones totales, cifra que alcanzé en 2002 el 0,74% del total (USS 187,4
millones)®.

Comercio Exterior
Las exportaciones de la provincia muestran una desaceleracion en el primer trimestre de 2009. La

agrupacion en grandes rubros se resume a continuacion.

Exportaciones de La Pampa en mill. de u$s

Grandes Rubros 1°T 2007 1°T 2008 1°T 2009
Comb. y Energia $9,52 $4,94 $8,67
MOA $ 15,74 $9,36 $8,22

MOl $6,29 $1,51 $ 0,80

PP $ 5,68 $52,17 S 46,32

Total $37,35 $ 67,99 $64,01

Fuente: Movimiento Crea en base a INDEC, Comercio exterior

Las exportaciones totales son menores en el primer trimestre de este afio respecto al mismo periodo
del afo anterior. Sin embargo se observa un mantenimiento de la participacién del sector
agropecuario, ya sea por el crecimiento de los Productos Primarios (PP), como de las Manufacturas
de Origen Agropecuario (MOA).

Exportaciones de origen pampeano por grandes rubros. En el gréfico a continuacion se

mill. USS ha incluido los valores totales

500FOB W= Prod. Primarios + MOA s MOI anuales durante 2003-2008

Comb. y Energia Total para grandes rubros, agregando

400 - Productos Primarios a

Y Manufacturas de Origen

300 + Agropecuario. En todos los

200 - - casos estos dos ultimos rubros
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sector agregado de productos primarios mas MOA. Las fluctuaciones de las exportaciones se deben
principalmente a las variaciones de este sector; el resto de las actividades cuentan con cantidades
marginales respecto al agroindustrial.

Sector Financiero

El porcentaje de dinero destinado al sector agropecuario primario proveniente del sector financiero
de la provincia, muestra diferenciales respecto al promedio pais. De hecho, al 31 de marzo de 2009,
la Produccion Primaria era la actividad econdmica provincial que recibié la mayor parte de
préstamos en efectivo en La Pampa (37%), seguida por Personas Fisicas en Relacién de Dependencia
Laboral (36%) y Servicios (14%).

En cambio, en el total del pais
el porcentaje de préstamos
de la Produccidn Primaria
representan sélo el 13,1% de
la  cartera, siendo las
actividades con mayor
participacién las Personas
Fisicas en Relacion de
Dependencia Laboral (33%) y
el Sector Servicios (22%).

Porcentaje de Préstamos en efectivo por actividad econémica

Fuente: Movimiento Crea en base a BCRA y Direccidon General de Estadisticas y Censos

La estructura presentada de préstamos muestra concordancia con la estructura tanto del valor
producido, analizado en la seccion de Producto Bruto, como con respecto a las distintas
exportaciones, que se concentran en la rama agroindustrial (PP+MOA).

Préstamos en efectivo por actividad econémica En relacién a lo expresado en el
Mill. S m Comercio m Construcciény E.Gy A Industria manufacturera pérrafo anterior: y teniendo en
1l .
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Fuente: Movimiento Crea en base a BCRA y DGEyC de La Pampa.

Para ilustrar el tipo de financiamiento, el Ministerio de Produccién de la provincia publica una
variada linea de créditos para el sector agropecuario instrumentados en general por el Banco de La
Pampa. Sin embargo, actualmente no es posible saber cuantos se encuentran en vigencia.

Entre las lineas otorgadas en durante los Ultimos afios por la entidad, cabe destacar:

e Compra o Retencién de ganado bovino incluido en Plan de Activaciéon Ganadero

e Financiar el Plan de Manejo del Caldenal con el objetivo de incrementar la carga ganadera

e Financiamiento de la inversion en activo fijo y/o capital de trabajo a cooperativas agricolas
ganaderas radicadas en la provincia




Préstamos para electrificacion rural

Financiacién a productores agropecuarios en emergencia agropecuaria por sequia
Prefinanciacidn de exportaciones

Préstamos para la constitucién de reserva forrajera

e Financiamiento de activo fijo y capital de trabajo para la industria frigorifica e industria lactea
e Financiamiento Plan Provincial de Activacién Ovina

Financiamiento para atender a la evolucidn de la actividad apicola

Adquisicién de reproductores

Préstamos para toma de agua ganadera del acueducto Rio Colorado

Préstamos a empresas a radicarse en la zona franca de General Pico

Plan Provincial de Activacidn Equina

Préstamos financieros a molinos harineros

e Compra de ganado porcino

e Para atender rodeos de cria con aplicacidn de tecnologia de destete precoz y para alimentacién
de vacas de ordefie

e Crédito para siembra de trigo

Finanzas Publicas

En lo referido a las finanzas publicas de la provincia, los datos de ingresos y gastos se encuentran
disponibles hasta el afio 2007. Debe destacarse que desde el 2002 la provincia acumula Resultados
Primarios positivos, aunque el superdvit presenta una tendencia decreciente desde 2005. Los
ingresos tributarios de origen nacional (coparticipacion) registran un aumento de proporciones
similares al gasto en personal; sin embargo, los ingresos tributarios de origen provincial crecen a una
tasa menor.

Si se analiza el ratio “Resultado Primario sobre Gasto Primario” se obtiene una medida de la
capacidad potencial que tiene La Pampa para financiar politicas publicas a nivel provincial. A
mayores valores del indice, mayor fortaleza fiscal. En sentido opuesto, los valores negativos de la
serie (1992-2000) corresponden a resultados primarios negativos, es decir déficits primarios. Si se
compara la fortaleza de La Pampa en términos fiscales con la evolucion del sector agroalimentario,
puede apreciarse la relacién estrecha entre ambas variables; de mismo modo que existe alta
correlacién entre la economia en su conjunto y el sector agroalimentario, se desarrolla una relacién
similar entre el sector agropecuario y el balance de las finanzas publicas.

Fortaleza Fiscal — La Pampa

Resultado Primario/Gasto Primario Sector agroalimentario (eje dcho)
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Fuente: Movimiento Crea en base a la Comisién Econédmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).




En este caso, la diferencia radica en que el desempefio fiscal reacciona un periodo después a la
variacion del producto agroalimentario.

Estructura y evolucion gastos corrientes — La Pampa
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En particular, el gasto
en personal duplica en
promedio los ingresos
de recaudacion
provincial a lo largo de
todo el periodo bajo

analisis. Ademds del
aumento de los
ingresos, el gasto
corriente de la

provincia también fue
en ascenso, explicado
principalmente por el
gasto en personal y las
transferencias
corrientes’.

Fuente: Movimiento Crea en base a la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

Politica social y mercado de trabajo
Respecto de la politica social, no hay informaciéon disponible. A titulo informativo, los beneficiarios
del Plan Jefas y Jefes de Hogar sumaban 8.355 personas en 2005, lo cual representa el 2,5% de la
poblacién total provincial. A titulo institucional, La Pampa no tiene radicada en su territorio ninguna
de las agencias nacionales, al igual que Neuquén, San Luis, Santiago del Estero y Catamarca™.

Evolucién indicadores del mercado de trabajo

= Actividad —Empleo
Desocupados (eje derecho) Subocupados (eje derecho)
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Fuente: Movimiento Crea en base a INDEC

Si bien no existen indicadores

periodicos del mercado
laboral a nivel provincial, la
Encuesta Permanente de

Hogares incluye mediciones
del aglomerado Santa Rosa-
Toay. La evolucion trimestral
de los indicadores del
mercado de trabajo para el
periodo 2007-2009 indica
que en los dos ultimos
trimestres las tasas de
Actividad (porcentaje entre la
poblacion econdmicamente
activa y la poblacion total) y
de Empleo (porcentaje entre

la poblacion ocupada y la poblacidn total) van en descenso, registrandose en el primer trimestre de
2009 valores de 39,9% y 38,7%, respectivamente.

9 . . . R . P
Las transferencias corrientes se refieren a recursos que el sector publico destina a través de ayudas o
subsidios a otros sectores, o agentes econdmicos, con el objeto de sufragar gastos de consumo o de

operacion.

10 as agencias nacionales son Agencia SIEMPRO, Agencia SINTYS, (instrumentos de gestion), Convenio OMD y Convenio

Primeros Afios.




Siguiendo esta tendencia, la proporcidon de desempleados respecto a la poblacidn activa registra una
disminucién casi continua desde 2007, alcanzandose en los primeros tres meses del afio una tasa de
sélo 3%.

Empleo por sector - La Pampa

Segln los datos de Observatorio
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Fuente: Movimiento Crea en base a Observatorio de Empleo y Dinamica Empresarial Respecto de la evolucién del

empleo entre 1998 y 2008, Servicios es el sector que mdas puestos de trabajos ha generado, seguido
por Comercio. Por su parte, la ocupacién generada por el sector Industria registra una disminucion
desde 1998 a 2002, donde comienza una etapa de recuperacion.

Esta misma tendencia, aunque menos marcada, se observa en Agricultura, Ganaderia y Pesca, sector
que ha generado en el periodo 2002-2008 949 nuevos puestos versus una pérdida de puestos de
trabajo durante 1998-2002 de 616.

Empleo Publico- La Pampa Un caso especial es el empleo publico,
25.000 - dado que el gasto en personal del sector
publico es elevado en relacién al gasto

20.000 1 total. En el periodo 2004-2009, el empleo
o0 29% del sector publico aumentéd 29% segun

los datos presentados en el Presupuesto
Provincial de cada afio, lo que representa

10.000 el 14% de la poblaciéon econémicamente
5,000 4 activa. En particular, en 2009 cuenta con
19.397 empleados, incluyendo los cargos

0 - correspondientes a partidas salariales,
2004 2009 organismos descentralizados y cargos

Fuente: Movimiento Crea en base a Presupuestos Provinciales impUtabIes a obra publica'

Precios

Desde marzo de 2008 las variaciones mensuales del indice Autoponderado de Precios al Consumidor
de la provincia evidencian una desaceleracién de la inflacidn, situacién que se mantiene hasta fines
de 2008. A diferencia de otros meses de 2008, el tltimo periodo del afio se caracterizd por aumentos
de precios menores al 1% mensual, incluso con meses de tasas casi nulas. A partir de 2009 las
variaciones retornan a una senda creciente, registrandose en los Ultimos meses aumentos
mensuales que superan el 1%.




La apertura del Nivel General muestra que las mayores alzas en 2009 se registran en los rubros
Vivienda y Combustible (4,92%), Bienes y servicios (2,43%), Equipamiento (1,54%). En particular, el
rubro Alimentos y bebidas acumulan en 2009 un aumento de 2,13%.

indice autoponderado de precios Variaciones Mensuales

Nivel General Alimentos y bebidas Bienesy servicios
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Fuente: Movimiento Crea en base a DGEyC de La Pampa

Fondo Federal Solidario

Por medio del Decreto Nacional 206/2009 se cred el Fondo Federal Solidario. Su finalidad es
financiar a nivel provincial y municipal obras que contribuyan a mejorar infraestructura sanitaria,
educativa, hospitalaria, de vivienda o vial en dmbitos urbanos o rurales. Este Fondo se financia con el
30% de los Derechos de Exportacién de soja, en todas sus variedades y derivados. La distribucidn se
efectia de forma automatica entre las provincias que adhieran, con los mismos porcentajes de
distribucién de la Coparticipaciéon Federal y provincial en cada caso. La Pampa se adhirié el 27/03/09.

Calculo tedrico de transferencias al conjunto de la economia y Fondo Federal Solidario

Derechos de Exportacion vigentes Fondo Federal | % fondo sobre
Produccion (t) , e g e — Solidario transferencia por
Alicuota ubs/t Total en u$s en u$s retenciones
Trigo 308.960 23% 46,2 14.283.221 - -
Soja 215.000 35% 148,8 31.981.250 23.248.462 72,7%
Maiz 446.282 20% 336 14.995.058 - -
Girasol 497.848 32% 96,0 47.793.408 - -
Total 1.468.090 109.052.937 23.248.462 21,32%
En u$s/habitante/ campana 364 78
En $/habitante/campafia 1.403 285
En $/habitante/ mes 117 24

Fuente: Movimiento CREA en base a datos de MinAgriy SCFP.

El cdlculo tedrico de las transferencias que efectla la provincia surge de la produccién total
correspondiente a la campafia 07/08, a la cual se efectla el calculo de los Derechos de Exportacién
correspondientes. Ademas, teniendo en cuenta las transferencias totales por la produccion de soja
de la provincia, se estima el total recibido a través del Fondo Federal Solidario (FFS). Estos resultados
reflejan transferencias de la provincia hacia la economia en su conjunto por la produccion de los
cuatro principales cultivos, segin alicuotas vigentes, de alrededor de uSs 110 mill.; mientras que los
montos tedricos otorgados por el Estado Nacional a través del FFS representan sélo el 21% de ese
total.




b) Modelizacion de Ila produccion agropecuaria: evolucion de resultados
economicos a partir del andlisis de distintos modelos representativos de la
realidad provincial.

En funcién de las micro regiones productivas analizadas previamente, se confeccionaron distintos
modelos econdmico-productivos para cada zona, de manera tal que el analisis de cada uno de ellos
sirva a dos objetivos: por un lado comprender en profundidad las diferentes realidades existentes
dentro de la Provincia de La Pampa; y en segundo lugar, para que sirva como insumo para plantar
distintos escenarios a futuro.

Dichos modelos, fueron confeccionados a partir de pardmetros productivos teniendo en cuenta
valores “promedio” de cada regidn con el objetivo de reflejar la situacion por la cual estan pasando
las empresas agropecuarias de las regiones representadas en sentido general y no particular. Las
condiciones planteadas para desarrollarlos fueron normales; es decir que no se tuvieron en cuenta
desvios climaticos con baja probabilidad de ocurrencia para la zona en estudio. En ellos se incluyé la
rotacion tipica de cada regién, el manejo de los cultivos estandar, rendimientos medios, carga
animal y produccion de carne, suplementacién animal, gastos indirectos, arrendamientos vy
amortizaciones. Teniendo en cuenta estos pardmetros, los modelos finalizan a nivel de Resultado
por Produccién y Rentabilidad por produccion.

Una vez confeccionados los modelos, se realizd una proyeccién de los resultados en el tiempo con el
objetivo de evaluar el impacto que generaron dos variables fundamentales: precios de los insumos y
de productos. De esta manera, cada modelo (base=ejercicio 2008/09) se “corrié” hasta la campafia
1998/99 (10 afios) teniendo en cuenta los precios de insumos, productos, tierra y alquiler —entre
otros- de cada ejercicio a fin de obtener los resultados del modelo para cada afio.

A) Descripcion de los Modelos: Agricultura y Ganaderia

El trabajo comprende 6 modelos, de los cuales 4 corresponden a la Regién Noreste, 1 a la Region del
Caldenal y 1 a la Region Oeste.

Consideraciones generales:
e (Cada modelo toma el precio de insumos y productos correspondiente al mes en el que los
mismos son utilizados o vendidos.
e Entodos los casos se considera el costo de oportunidad de la tierra.
e Los resultados estan expresados en moneda constante.

1 - Region Noreste

Esta regién fue dividida en dos microrregiones para la elaboracidn de los modelos: Nucleo Norte y
Nucleo Sur. Se opté por esta diferenciacion, dado que existen diferencias agroecoldgicas
importantes dentro de la Region del Noreste.

a) Noreste: sub region Nicleo Norte

Para representar las distintas realidades productivas de esta regidn, se desarrollaron 3 modelos,
todos ellos con 1.000 has de superficie. Estos modelos son (1) Mixto: 50% agricola y 50% ganadero.
Es un modelo representativo de la realidad productiva de hace 5 afios atras en la regién. Con el
avance de la agricultura y con el objetivo de liberar areas agricolas, este modelo fue
reconvirtiéndose: (2) Mixto: 70% agricola - 30% ganadero. Los animales en este caso son recriados a
campo y luego “terminados” a corral. El Ultimo modelo es (3) 100% Agricola. En funcion de los
cambios acontecidos en la regién en los Ultimos afios, se puede considerar que este modelo serd el
mas frecuente de encontrar en el futuro.

Unidad de Investigacion y Desarrollo — Movimiento CREA



(1) Modelo Mixto - Invernada pastoril.

La distribucion de superficies y la produccién por hectdrea por actividad se encuentran detallados en
los siguientes cuadros. Las actividades agricolas estan modelizadas en siembra directa, y las ventas
de granos son realizadas a precio del mes de cosecha.

Pardametros generales. Pardametros Fisicos.

Modelo | — Nucleo Norte Modelo | — Nucleo Norte

Actividad % . Produccion Stock Promedio Carga

Superficie (kg/ha)

Trigo 10% 2.600 895 cab. 1,88 cab/ha
Girasol 10% 2.300 262.588 kg. 551 kg/ha
Maiz 20% 6.500 735 EV 1,54 EV/ha
Soja 1ra 20% 2.700 Produccién carne 289 kg/ha
Soja 2da 20% 1.700 Eficiencia Stock 52,5%
Ganaderia 48% 289 Ganancia Diaria 421 gr/cab/dia

Fuente: Movimiento Crea Fuente: Movimiento Crea

El planteo ganadero consiste en una invernada de machos de 18 meses de duracion que ingresan al
sistema tras el destete en los meses de marzo, abril y mayo con un peso promedio de 160 kg/cab.
Son vendidos en los meses de octubre, noviembre y diciembre con un peso promedio de 400
kg/cabeza. La oferta forrajera estd compuesta por 300 has de pasturas (base alfalfa y gramineas),
mas 100 has. de verdeo de invierno (avena) y 100 has de campo natural de calidad regular. La
ganancia diaria de peso promedio es de 421 gr/cab/dia, siendo la carga animal de 551 kg/ha o 1,54
EV/ha. El sistema produce 289 kilos de carne por hectarea.

(2) Modelo Mixto - Invernada con terminacion a corral.

Como se detallé anteriormente, en este caso se libera superficie ganadera que es utilizada para
actividades agricolas. Para ello se intensifica el planteo ganadero a partir de la terminacién de los
animales a través de encierre a corral. En el cuadro se puede observar la distribucién y produccién
de las actividades.

Pardametros generales. Pardametros Fisicos.

Modelo Il — Nucleo Norte Modelo Il — Nucleo Norte
Actividad % Superficie Produccion Stock Promedio Carga

(kg/ha)

Trigo 14% 2.600 655 cab. 2,22 cab/ha
Girasol 14% 2.300 162.103 kg. 549 kg/ha
Maiz 28% 6.500 533 EV 1,81 EV/ha
Soja 1ra 14% 2.700 Produccién carne 400 kg/ha
Soja 2da 14% 1.700 Eficiencia Stock 72,9%
Caradeds 29,5% 400 Ganancia Diaria 494 gr/cab/dia

Fuente: Movimiento Crea Fuente: Movimiento Crea

Respecto a las actividades agricolas, se deben tener en cuenta las mismas consideraciones que en el
modelo anterior. Se asumié que los rindes son iguales, dado que se esta hablando de la misma zona.
En cuanto al planteo ganadero, en este modelo el rodeo se distribuye un 50% machos y el 50%
restante hembras. Ingresan al sistema en los meses de marzo, abril y mayo con 160 kg/cab
promedio en el caso de los machos y 150 kg/cab las hembras.

Las terneras son recriadas a campo durante 6 meses aproximadamente, hasta que alcanzan 220
kg/cabeza en promedio, y pasan a encierre durante 3 meses mas (septiembre, octubre y noviembre)
para ser terminadas a corral luego de 90 dias. Finalmente salen del sistema en los meses de
diciembre, enero y febrero una vez que alcanzan 300 kg/cab.




En el caso de los machos, son recriados a campo durante 12 meses, ingresan al corral con 300
kg/cab, y salen a los 90 dias con un peso promedio de 380 kg/cab, en los meses de junio, julio y
agosto.

El recurso forrajero utilizado durante la recria son 280 has de pastura (base alfalfa y gramineas) y 20
has de campo natural de calidad regular. La racién utilizada durante el encierre se compone en un
50% por maiz, 35% por afrechillo de trigo, 13% por pellets de girasol y 2% de nucleo, siendo el
consumo de materia seca de 2,7% del peso vivo. Con este planteo, la ganancia diaria del sistema es
de 494 gr/cab/dia, la carga animal de 549 kg/ha o 1,81 EV/ha. El sistema produce 400 kilos de carne
por hectarea.

(3) Modelo 100% Agricola
El dltimo modelo del Nucleo Norte de la Region Noreste,  pgrametros generales
es 100% agricola. Sigue una rotacion representativa de la  pModelo 11l = Nticleo Norte

zona: maiz - trigo/soja 2da - maiz — girasol — soja 1ra. Actividad — Produccién
(kg/ha)

Nuevamente la tecnologia utilizada es la siembra directa  Trigo 20% 2.600

y los rendimientos promedio de cada cultivo se  Girasol 20% 2.300

mantienen iguales a los de los modelos anteriores. Al  Maiz 40% 6.500

igual que en los dos casos anteriores, las ventas de  Soja 1lra 20% 2.700

granos son realizadas a precio del mes de cosecha. Soja 2da 20% 1.700

Fuente: Movimiento Crea.
Resultados
En los graficos que se ven a continuacion, se observa la evolucidon del margen bruto ganadero, el
margen bruto agricola, el Resultado por Produccidn y la rentabilidad por produccién de los tres
modelos descriptos. Cabe aclarar que los resultados incluyen el costo de oportunidad de la tierra, es
decir que tienen el costo del arrendamiento incluido, cuyo valor varia en el tiempo al igual que
cualquier otro insumo.

Evolucién del MB Ganadero, MB Agricola, Resultado por Produccion y Rentabilidad por Produccion
Modelo (1) — Mixto: Invernada Pastoril. De 2000 a 2008.
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Fuente: Movimiento CREA.




Analizando los modelos mixtos se ve como en el tiempo, el margen agricola aumenta su
participacién en el resultado global y como el margen ganadero se mantiene constante o disminuye.
Por ejemplo, en el caso del modelo de invernada pastoril (1), del ejercicio 2000/01 al 2007/08 el
margen agricola aumentd aproximadamente un 200%, el margen ganadero se mantuvo constante
(+3%), aumentando el margen bruto global en un 100%. Este tipo de modelo en campo propio
incrementd el Resultado por Produccién en un 270% y la renta en un 58% pasando de una renta del
3,8% al 6% en el periodo analizado.

Sin embargo, al agregar el costo de oportunidad de la tierra, la actividad ganadera no llega cubrir el
costo del arrendamiento (se aclara que la porcidn utilizada por pasturas y verdeos tiene un costo de
arrendamiento igual al agricola, dado que esas tierras compiten por la agricultura, mientras que al
campo natural se le asignd un arrendamiento ganadero); con lo cual pasa a estar “subsidiada” por el
resultado positivo que genera la agricultura. De este modo, el resultado por produccién vy la
rentabilidad por produccién son negativos.

Evolucion del MB Ganadero, MB Agricola, Resultado por Produccion y Rentabilidad por Produccién
Modelo (2) — Mixto: Invernada c/terminacion a corral. De 2000 a 2008.
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Fuente: Movimiento Crea.

Bajo este escenario, se vuelve necesario en una region que tradicionalmente fue mixta, buscar
nuevas alternativas productivas que aseguren la rentabilidad, y en definitiva la subsistencia de las
empresas agropecuarias. De este modo, comienza el proceso de traspaso de tierras que
anteriormente eran de uso ganadero, a la produccidn agricola.

El modelo de invernada con terminacion a corral (2), si bien libera hectidreas ganaderas para
agricultura, al tener una actividad ganadera tan intensiva y dependiente de insumos “agricolas”
como maiz, se vuelve mas inestable. Por otro lado, para realizar este tipo de actividad se requiere
tierras de mejor calidad, es decir, tierras con mayor potencial agricola. Por esta razén si bien el




modelo en campo propio da en el promedio de los afios un resultado mayor (+6,6%), al agregar el
arrendamiento, el resultado termina siendo negativo, ain mas que el de invernada pastoril (1).

Sin embargo, en la actualidad este tipo de producciéon tiene la posibilidad de recibir un ingreso
adicional: compensaciones otorgadas por la ONCCA. Al agregar las compensaciones en el modelo
como parte del ingreso, el margen bruto ganadero pasa de ser negativo en $-15, a ser positivo en
S467 por hectarea. Esta variacion contundente se registra en el primer afio en que se reciben las
compensaciones, y se incrementa considerablemente durante el segundo afio (260%).

En cuanto a la rentabilidad por produccién —como en los otros modelos, considerando el costo de
oportunidad de la tierra-, se incrementa a partir de la incorporacidn de las compensaciones en 5,9 y
5,8 puntos porcentuales. Esto determina que ya desde el primer afio, el modelo alcance rentas
positivas.

MB Ganadero, MB Agricola, Resultado y Rentabilidad por produccion con y sin compensaciones.
Modelo (2)I — Invernada c/ terminacién a Corral. Afios 2007 y 2008.
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Fuente: Movimiento CREA.

Para poder sacar conclusiones contundentes se vuelve necesario proyectar el modelo con
compensaciones hacia atras y evaluar la tendencia. De este modo se asegura la consistencia del
mismo y se pueden efectuar analisis mas profundos.

De todos modos, esto no se puede hacer con los datos oficiales actuales, dado que no existen series
de datos del Precio de Abastecimiento de Granos (determinados por el Ministerio de Economia
durante 2007) y el valor FAS publicado por la SAGPyA. Ambos valores son necesarios para la
construccion del monto a compensar. No obstante, las variaciones en los resultados de los modelos
para las campafias 2007 y 2008, dan cuenta que algunos modelos productivos, Unicamente son
rentables con compensaciones, lo cual a largo plazo los vuelve inviables, en tanto dependen del
aporte del Estado Nacional para asegurar un resultado positivo.




Evolucién del MB Ganadero, MB Agricola, Resultado por Produccion y Rentabilidad por Produccion
Modelo (3) — 100% Agricola. De 2000 a 2008.

—_ 0,
»/ha = Margen Agricola Resultado —=Renta 75,0%

2000 -- - ool
+ 65,0%

1600 55,0%

45,0%
1200
35,0%

800 25,0%
15,0%
400
5,0%

-5,0%

-15,0%
-25,0%

-800
-35,0%

-1200 -45,0%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
c/sequia

Fuente: Movimiento CREA.

Se puede observar que en todos los modelos los peores afios de la serie fueron el 2004 y el 2008,
afios en los que los precios de los commodities se ubicaron por debajo de los promedios histéricos,
lo cual claramente afecta a los planteos agricolas en mayor proporcidn que a los ganaderos.

Costo del kg producido Costo del Kg. producido
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Fuente: Movimiento Crea.




Efecto de la sequia en la campafia 2008/09

Por efecto de la sequia los rendimientos agricolas se vieron muy afectados. Esta merma alcanzo
valores de un 15% de caida en el caso del girasol, mientras que para la soja de primera la caida en
promedio fue del 60% del rinde promedio estimado.

Consecuentemente, el costo de la tonelada producida para la campafia 2008/09 pasé a ser un 86%
mayor respecto de la misma campafia sin efecto de la sequia. Consecuentemente, el margen
agricola cayo respecto al ejercicio 2007/08 por el doble efecto combinado de caida del precio de los
comoditties (52% de impacto sobre modelos) y la caida de los rendimientos a causa de la sequia, lo
que representa un 48% de impacto sobre la caida total del resultado.

En el caso de la actividad ganadera se considerd que la producciéon forrajera cayé un 50% respecto a
la produccién promedio de los ultimos afios. Este supuesto se adopté tomando como referencia
trabajos realizados por técnicos CREA zonales e informes del INTA Anguil.

Asi el efecto sequia se ve reflejado por un lado en un alto costo de suplementacion (base maiz y
rollo), con el fin de suplir la oferta forrajera, y por un menor ingreso debido a la salida de los
animales con 20 a 30 kg/cab menos respecto a los modelos en condiciones normales, debido a la
necesidad de liberar los campos por la escases de oferta forrajera.

De esta manera el modelo de invernada pastoril (1), se ve mas afectado que el de invernada con
terminacion a corral (2) dado que el primero depende casi exclusivamente del forraje, mientras que
el segundo tiene alta dependencia de insumos. El efecto sequia incrementd el costo del kg
producido en un 30% para el caso de la invernada pastoril y un 17% en invernada con terminacién a
corral.

b) Noreste: sub regién Nucleo Sur

Para representar esta region, se desarrollo un Modelo Mixto, 50% agricola y 50% ganadero (4), en
una superficie de 700 has. En el cuadro se puede apreciar la ocupacion de cada actividad
desarrollada en el modelo. Al igual que en los cultivos pertenecientes al Nucleo Norte de la regiéon
Noreste, todos se realizan bajo siembra directa y se venden en el momento de la cosecha.

Pardametros generales. Pardametros Fisicos.

Modelo IV — Nucleo Sur Modelo IV — Nucleo Sur
Actividad % Produccién Stock Promedio Carga

Superficie  (kg/ha) 399 cab. 1,10 cab/ha

Cebada 18% 1.800 124.260 kg. 341 kg/ha
Girasol 16% 1.400 357 EV 0,98 EV/ha
Soja 1ra 8% 1.500 Produccion carne 195 kg/ha
Sorgo Granifero 9% 2.500 Eficiencia Stock 57,1%
Ganaderia 529% 195 Ganancia Diaria 488 gr/cab/dia

L Fuente: Movimiento Crea
Fuente: Movimiento Crea

El planteo ganadero se desarrollé en base a dos invernadas de machos, una de 18 meses, donde el
50% de los terneros ingresan en los meses de febrero, marzo y abril con 160 - 170 kg/cab y salen al
alcanzar los 430 kg/cab. promedio después del segundo invierno en el campo (agosto, septiembre y
octubre). La segunda camada ingresa en los meses de octubre, noviembre y diciembre con 170
kg/cab y salen al alcanzar los 420 - 430 kg/cab, 16 meses después.




Los recursos forrajeros son 119 has de pastura (base alfalfa), 91 has de verdeo de invierno (avena),
91 has de verdeo de verano (este puede ser maiz RR, que puede cosecharse o no, dependiendo de
como llegue el cultivo y la cantidad de pasto que haya, o sino sorgo forrajero) y 154 has de campo
natural. Como se ve en el cuadro de parametros fisicos, el sistema total produce 195 kg/ ha de
carne, con una carga de 341 kg/ha 0 0,98 EV/ha, siendo la ganancia diaria de 488 gr/cab/dia.

Resultados

Al igual que en el nucleo anterior, el margen agricola tiene mayor participacion sobre el Resultado
por Produccién, conforme fueron avanzando las campafias. La diferencia de este modelo respecto a
los del Nucleo Norte es que -al tratarse de una zona con menor aptitud agricola- el peso de la
agricultura sobre el Resultado por Produccion es porcentualmente menor, dado que los costos son
similares, pero los rendimientos menores, con lo cual el ingreso neto de los modelos del Nucleo Sur
son inferiores a los de la agricultura en el Nucleo Norte.

Es por esta razon que al considerar el costo de oportunidad de la tierra en algunas campafas
(2004/05 y 2005/06) los margenes agricolas no alcanzan a cubrir el costo del arrendamiento y los
gastos indirectos. Sin embargo, al tratarse de una zona con menor aptitud agricola, a pesar de la
competencia por las tierras, el arrendamiento es menor, y si bien -al igual que en el Nucleo Norte- la
ganaderia no llega a pagar el costo del arrendamiento, el resultado de la ganaderia en este modelo
no es tan negativo al punto de tener que ser “subsidiada” por resultados agricolas, situacién que se
presentaba en los modelos mixtos del Nucleo Norte.

Evolucién del MB Ganadero, MB Agricola, Resultado por Produccion y Rentabilidad por Produccion
Modelo (4) Nucleo Sur — Mixto: Invernada pastoril. De 2000 a 2008.
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Fuente: Movimiento CREA

Considerando un periodo comprendido entre las campafias 2000/01 y 2007/08, el margen agricola
aumentoé un 300%, mientras que el ganadero se mantuvo constante. El Resultado por Produccién
considerando el costo de oportunidad de la tierra se incrementé un 300% en el 2007/08 respecto del
2000/01. En la campafia 2008/09 el resultado cayd un 186% respecto del ejercicio anterior, siendo la




renta de -11%. Esta caida se explica por el aumento de los gastos directos, especialmente los

agricolas; y la caida del precio de los granos.

Costo del kg producido
El costo del kg producido se incrementd

Costo del Kg. producido
Modelo 4 — Invernada pastoril. De 2000 a 2008.
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Efecto de la Sequia

En esta zona la sequia produjo grandes danos. Respecto a la agricultura, muchos cultivos ni siquiera
llegaron a cosecharse, siendo las pérdidas del 100%. Algunos cultivos llegaron a rendir entre un 30y

40% de su rinde potencial en condiciones normales.

En cuanto a la ganaderia, si bien la situacidn fue muy distinta en cada caso y varié mucho de acuerdo
a la decisién que tomd cada productor, para este modelo se considerd una caida en la produccién de
carne del 20% dada por la venta anticipada de los animales y el menor peso medio de los mismos. La
sequia se “sintid” principalmente en un gran aumento de los gastos directos de la actividad, debido
al incremento de los gastos de suplementacion. Este aumento fue del 80%.Asi al combinarse menor
volumen produccién con aumento de costos se generd un aumento del costo del kg producido (80%)

mayor al aumento de los insumos (53%).
2 - Region del Caldenal

(5) Modelo de Cria Caldenal

Para esta region se desarrolld un modelo medio de 5.000
has. Se trata de un sistema de cria pura (5) basado en el
aprovechamiento del campo natural, con una carga
animal de 0,17 EV/ha (500 vientres), con un 80% de
porcentaje de prefiez y 70% de destete. El servicio de las
vaquillonas se realiza a los 27 meses de edad. Se da una
segunda oportunidad a las vaquillonas de segundo
servicio que salen vacias al tacto. Se venden todos los
terneros (machos) al destete y el 50% de las terneras van
a reposicion (25% de reposicidon). Se utiliza

Parametros Fisicos
Modelo V Caldenal — Ganaderia Pura.

Stock Promedio Carga
1065 cab. 0,21 cab/ha
332.502 kg. 67 kg/ha
825 EV 0,17 EV/ha
Produccién carne 19 kg/ha
Eficiencia Stock 57,1%
Ganancia Diaria 244 gr/cab/dia

Fuente: Movimiento CREA

suplementacion mineral en las vacas a razén de 100 gr/vc/dia durante 5 meses. Con todo esto se

logra una produccion de carne de 19 kilos por hectarea.




3 - Region Oeste

(6) Modelo de Cria Oeste
El modelo representativo de esta region es de
produccién tradicional de cria pura (6), basado en el
aprovechamiento del campo natural, sobre una
extension de 15.000 has.

Posee una carga de 0,1 EV/ha (900 vientres) que con un
porcentaje de prefiez del 70% y un porcentaje de
destete del 65% (servicio de las vaquillonas a los 27
meses de edad) se logra una produccion de carne de 11
kilos por hectarea.

Resultados Caldén y Oeste

Parametros Fisicos
Modelo VI Oeste — Ganaderia Tradicional.

Stock Promedio Carga
1065 cab. 0,11 cab/ha
509.915 kg. 34 kg/ha
1.278 EV 0,09 EV/ha
Produccidn carne 11 kg/ha
Eficiencia Stock 33,5%
Ganancia Diaria 196 gr/cab/dia

Fuente: Movimiento CREA

Si bien estas dos regiones son muy distintas, comparten una caracteristica comun, y es que son

netamente ganaderas, siendo el Oeste exclusivamente de cria, mientras

regiones en las que también se puede recriar.

que el Caldén tiene

En ambas regiones se observa el mismo comportamiento de las variables. Desde el ejercicio
2005/06, afio en que el margen bruto ganadero alcanza su maximo resultado, el mismo comienza a
reducirse afio tras afio, siendo la caida acumulada al 2008/09 de un 43% para el Caldén y de 35%
para el Oeste. Se observa que también en el periodo 2005/06 - 2008/09 los costos aumentaron un
+7%y el precio del ternero y la ternera cayeron un 14% y 9% respectivamente.

Evolucion del MB Ganadero, Resultado por Produccion y Rentabilidad por Produccion
Modelo (5) Caldenal — Cria. De 2000 a 2008.
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Fuente: Movimiento Crea

Considerando el periodo completo (ejercicio 2000/01 al 2008/09) y dejando de lado el efecto sequia,
los margenes ganaderos de los modelos cayeron un 28% y 20% para la regién del Caldén y Oeste
respectivamente, aumentando el costo del kg producido un 34% y 28%, mientras que el precio del
terneroy de la ternera disminuyeron 0,7% y 2% respectivamente.




Al agregarle el costo de oportunidad de la tierra, se observa que los resultados de la cria en ambas
regiones no alcanzan a cubrir este valor.

Surgen entonces dos cuestiones: por un lado se observa la crisis por la cual estd pasando la
ganaderia, especialmente la cria, desde hace 4 afos. A este resultado decreciente hay que sumarle
el aumento del precio de la tierra, fendmeno que se esta dando a nivel nacional, y que en La Pampa
en particular ha generado el traslado de |la ganaderia desde zonas con aptitud agricola hacia campos
con menor aptitud productiva y en regiones climaticamente mas fragiles. Es entonces, la
competencia que se genera por este tipo de tierras para poder ubicar la hacienda el factor que
apuntala el aumento del precio de la tierra, al existir mayor demanda.

Esta situacion genera que se sobrecarguen superficies ganaderas por encima de la receptividad
promedio de los campos, lo cual vuelve a los sistemas productivos altamente vulnerables a cualquier
cambio de los parametros climaticos esperados.

Evolucion del MB Ganadero, Resultado por Produccion y Rentabilidad por Produccion
Modelo (6) Oeste — Cria. De 2000 a 2008.
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Fuente: Movimiento Crea

Efecto de la Sequia

En los ultimos afios estas regiones han sido fuertemente castigadas por la sequia. Si bien, como ya se
ha aclarado los modelos no representan todas las situaciones, para la construccién de los mismos se
tomaron datos promedio de cada region, con lo cual no expresan ni la mejor ni la peor de las
situaciones posibles.

En cuanto a los parametros fisicos, la sequia provocd una disminucion de la carga del orden del 56%,
mientras que la produccidn de carne cayd un 40% para el Caldén y un 65% para el Oeste,
impactando fuertemente el menor peso de venta de los terneros vendidos (dado que gran parte de
los mismos fueron de destete precoz) siendo entre 70 y 80 kg mas livianos que en el ejercicio
anterior. No se dejaron terneras para reposicion y se bajé la cantidad de vacas a un tercio de la
existencia inicial.
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B) Descripcion de los Modelos: Tambo

La modelizacién de las actividades tamberas fue realizada a partir de 3 modelos, todos ellos
ubicados en la Regién Noreste, dado que las sub cuencas tamberas de la Provincia de La Pampa,
como se ha descripto anteriormente, estan radicadas en esta zona.

Consideraciones generales de los modelos:

e Los resultados estan expresados en moneda constante.

e Se utilizaron precios promedio anuales.

e Sevende el total de los terneros machos y hembras, y se compra la recria.

e Elporcentaje que compra el tambero es del 13% del ingreso por leche.

e Entodos los casos se considera el costo de oportunidad de la tierra.

e Se utilizaron dos tipos de pasturas, una comun (pastura lechera A) y otra a base de alfalfa, de
las cuales se detallan los costos actuales de implantacion ($/ha).

Costos de Implantacion de Pasturas
Pastura Lechera A

Insumo unidad/ha $/unidad $/ha
UTA 2,00 91,00 182,00
Trébol Rojo 4,00 14,00 56,00
Trébol Blanco 1,50 18,00 27,00
Rye Grass Perenne 10,00 10,64 106,40
Pasto Ovillo 3,00 16,00 48,00
2,4 DB 1,00 14,00 14,00
PDA 100,00 3,34 333,60
Costo Total 767,00

Fuente: Movimiento CREA.

1 - Region Noreste

Pastura c/Alfalfa

Insumo unidad/ha $/unidad $/ha
UTA 1,80 91,00 163,80
Alfalfa 14,00 19,00 266,00
Avena 15,00 1,37 20,55
2,4 DB 0,70 0,00
Preside 0,50 0,00
Glifosato (Barb.Q) 5,00 18,00 90,00
Dimetoato 0,50 18,00 9,00
PDA 120,00 3,34 400,32
Costo Total 950

Esta regién fue dividida en dos micro regiones, al igual que los modelos de agricultura y ganaderia:
(1) Nucleo Norte y (2) Nucleo Centro-Sur. Se optd por esta diferenciacién dado que los modelos




tamberos de cada microrregiéon son distintos en cuanto a los planteos productivos y al sistema de
produccién en general.

¢) Noreste: Nucleo Norte

Para representar la realidad productiva en esta microrregion, se desarrollé6 un Modelo del Norte (7)
a partir de una superficie de 300 has, sobre las cuales hay 384 vacas en ordefie. La produccién por
vaca en ordefie es de 22,5 litros por dia (It/VO/d). Del total de superficie, se distribuye un 50% en
verdeos de verano (150 has soja) y la otra mitad con verdeos de invierno (150 has avena).
Adicionalmente, se implantan 100 has de silo de maiz cada afio y 50 has de pasturas a base de
alfalfa. La relacién entre vacas en ordefie sobre vacas totales es del 80%.

a) Noreste: sub region Centro-Sur

Dentro de esta sub regidn, se desarrollaron 2 modelos: (8) Modelo Alta Suplementacién, que no
contempla pastoreo y tiene altos niveles de asignacidn de concentrados. La superficie total es de 265
has. Cada dos afios se implantan 62 has de pastura con alfalfa. Todos los afios se siembran 132 has
de maiz para silo y 93 has de sorgo para silo. La produccién diaria de litros es de 3.808 Its, con 136
vacas en ordefie que producen 28 Its diarios por vaca. La relacidon entre las vacas en ordefie y las
vacas totales es del 88%. El consumo de balanceado comercial es 10 kg/VO/d, 4 kg de grano/VO/d,
silo de maiz y malta himeda.

El segundo modelo tambero del Nucleo Centro — Sur es el (9) Modelo Pastoril. Es una modelizacion
promedio, que se corresponde con un sistema estandar de produccion con pastoreo. De las 500 has
totales, 190 has corresponden a pasturas implantadas cada dos afios, mientras que 150 has se
implantan anualmente con verdeos de verano (soja o sorgo) y 310 has de verdeos de invierno
(avena). La produccién total diaria es de 3.840, tiene 160 vacas en ordefie, que producen 24 lts
diarios cada una. El porcentaje de vacas en ordefie sobre vacas totales es del 84%. El consumo de
balanceado comercial es de 4 kg/VO/d, fardos y silo de maiz para balancear la dieta.

Parametros Fisicos

Nucleo Norte Nicleo Centro Sur

7-Del Norte | 8-Alta Supl. 9-Pastoril
Producciéon
Lts/Dia 8.256 3.808 3.840
Lt/VO/Dia 21,5 28,0 24,0
Lt Leche/Ha VO/Afio 10.045 5.245 2.803
Lt Leche/VT/Afio 6.329 9.025 7.377
Rodeo
Ne VO Prom 384 136 160
N2 VT Prom 480 154 190
%VO/VT 80% 88% 84%
Superficie
Has VO 300 265 500
Produccién Forrajera
Has Implant. Pasturas A/Afio 190
Has Implant. Pasturas con Alfalfa 50 62
Has Implant.Verdeo Verano/Afio 100 150
Has Implant.Verdeo Invierno/Afio 150 310
Has Implant Maiz Silo/Afio 150 132
Has Implant Sorgo Silo/Afio 93 160

Fuente: Movimiento CREA.
Resultados
La sequia que se registré entre mediados de 2008 y lo que va de 2009 acentud los resultados
negativos principalmente del modelo pastoril- ya que toda la inversién en praderas y verdeos se




convirtieron en un gasto que no generd ningun ingreso productivo; con lo cual, para mantener los
niveles de produccion se debid suplementar aumentando los costos de produccion. Por ese motivo
se graficd en la serie de tiempo la campafia 2008/09 como hubiera sido en condiciones climaticas
normales para la region (lineas punteadas) y el resultado que efectivamente tuvo este modelo a
consecuencia de la sequia.

Evolucién del MB Tambero, Resultado por produccion y Rentabilidad por Produccion
Modelo (9) Nicleo Centro - Sur — Pastoril. Campafias 00/01 a 08-09 Normas y con Sequia.
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Fuente: Movimiento CREA.

Los resultados del modelo arrojan Resultados por Produccidén negativos para los primeros 3 afios de
la serie, comprendidos entre las campafias 00/01 y 02/03, lo cual se condice con las condiciones
poco oportunas que experimentd el negocio durante la salida de la convertibilidad y los afios
posteriores. Vale la pena aclarar, que si bien el modelo siempre tuvo margenes brutos positivos,
particularmente en estos afos, los margenes no fueron suficientes para afrontar los gastos de
Administracién, Estructura, Impuestos y Alquileres (costo de oportunidad de la tierra)
correspondientes a la region, y por ello la rentabilidad y el resultado negativo.

Recién a partir de la camparfia 03/04 el modelo pastoril comienza a registrar resultados positivos de
manera creciente hasta la campafia 07/08. La rentabilidad de los modelos también aumento,
creciendo del 6% en 2004, al 12% en 2008. Este modelo es el mas dependiente del recurso “pasto”,
con lo cual sufre mas las variaciones climaticas. Consecuentemente, durante la campafia 2008/2009
los niveles de suplementacién aumentaron considerablemente, a causa de la pérdida de la mayor
parte de los recursos forrajeros. Este aumento de los gastos directos generd un Resultado por
Produccién negativo de -$100 por ha y una rentabilidad de -4%.

En el caso del Modelo de Alta Suplementacion (8) del Nucleo Centro — Sur, la situacion es similar en
el sentido de que los primeros 3 afios tienen Resultados por Produccién Negativos. La Unica
diferencia significativa es que en este modelo los margenes de la actividad tambo también son
negativos, lo cual generé rentas del orden de -10% para los primeros afios. Nuevamente a partir de
la campafia 2003/2004 comienza una tendencia de resultados positivos. Este tipo de modelo, tiene
menor dependencia de los recursos forrajeros, con lo cual por un lado estd “menos” expuesto a las
inclemencias climaticas; por otro lado, es dependiente del costo de los alimentos, los cuales han




sufrido variaciones importantes. Si se consideran los resultados de las ultimas 6 campanfas (las
positivas) el Modelo tiene un Resultado por Produccion promedio de $250 por hectérea.

A diferencia del modelo pastoril (7) que durante los 3 primeros afios tuvo rentabilidad negativa del
orden del -3%, el modelo de Alta Suplementacién tuvo en promedio -10% de renta para los mismos
anos. En cambio, una vez comenzaron a registrarse resultados positivos a partir de la campafia
2003/04, el Resultado por Producciéon en promedio en este ultimo modelo (8) también fue de $250
por ha, con rentabilidades cercanas al 7% en ambos casos.

Evolucion del MB Tambero, Resultado por produccion y Rentabilidad por Produccion
Modelo (8) Nticleo Centro - Sur — Alta Suplementacién. Camparfias 00/01 a 08-09.
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Fuente: Movimiento CREA.

La diferencia entre ambos sistemas productivos es que arrojan resultados y rentabilidades similares,
pero a nivel de margen bruto, el modelo de Alta Suplementacidn asume valores considerablemente
superiores (5S785por ha) al modelo Pastoril (5530 por ha) si se considera el promedio de las Gltimas 7
campanias. Esta diferencia se explica porque a nivel de resultados totales, el modelo Pastoril tiene
ingresos brutos mayores al de Alta Suplementacién y gastos directos menores a éste ultimo.
Consecuentemente, el Margen Bruto Total y el Resultado por Produccidon son mayores. Cuando se
expresan estos valores en pesos por hectdrea, cémo el Pastoril se desarrolla sobre 500 has y el de
Alta Suplementacion en 265 has, los resultados alcanzan valores similares por la diferencia de
superficie de cada modelo.

Finalmente el modelo (7) Del Norte que —en coincidencia con lo que ocurre con los modelos
agricolas y ganaderos del Noreste- es el mds rentable. Las diferencias a nivel de Resultado por
Produccidon y Rentabilidad no son importantes y el comportamiento del modelo a lo largo de la serie
de tiempo muestra las mismas caracteristicas que los dos modelos del Nucleo Centro Sur. Los
primeros 3 afios de la serie con resultados negativos y una recuperacion con tendencia en aumento
a partir de la camparfia 2003/04.

A diferencia de los otros dos modelos, la regién tiene ventajas comparativas respecto de las
aptitudes productivas y ademas, a nivel de parametros fisicos, es el modelo mds intensivo en
cantidad de cabezas en ordefie (384), lo cual representa mds del doble de cabezas que los otros




modelos. En cuanto a hectareas, sélo tiene 30 mas que el de Alta Suplementacién, dado que la
productividad de los forrajes del Noreste (norte) es mayor y de ahi que se cubra con menor
superficie el requerimiento alimenticio de mas cabezas.

A nivel de Margen Bruto también los valores asumidos son en promedio mas altos ($1.600 promedio
03/04 — 08/09) pero la diferencia mas significativa con los otros modelos es que los gastos indirectos
(Administracidn, Estructura e Impuestos) son mas altos, y el costo de oportunidad de la tierra
(arrendamientos) también, dado que al tratarse de tierras con mayor aptitud agricola el valor de los
arrendamientos es mayor. Consecuentemente, descontados éstos al Margen Bruto, se genera un
Resultado por Produccidn que promedia para los Gltimos 7 afios los $602 por ha.

Evolucién del MB Tambero, Resultado por produccion y Rentabilidad por Produccion
Modelo (7) Nucleo Norte —“Del Norte”. Camparias 00-01 a 08-09.
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Fuente: Movimiento CREA.

Si bien existe un diferencial considerable en los valores del Resultado por Produccién entre el
modelo del Norte y los del Sur, las rentabilidades de los Ultimos afios son muy similares a las del
modelo Pastoril. En este sentido, en promedio durante los ultimos 10 afios la rentabilidad del
modelo Del Norte fue de 4,4% y la del Modelo Pastoril del 4,2%. Esta particularidad nuevamente se
explica por el efecto de la tierra. En este sentido, la valorizacion de la tierra del Nucleo Norte es
superior a la del Nucleo Sur, con lo cual el Modelo Pastoril a nivel patrimonial tiene una valuacién del
Activo menor lo cual “mejora” en términos comparativos la rentabilidad que puede alcanzarse con
Resultados por Produccién menores al modelo Del Norte.




d) Escenarios a futuro: éson viables los modelos productivos actuales?

En base a los modelos planteados, el objetivo de la presente seccién es proyectar cuales serian los
resultados obtenidos bajo distintas hipdtesis de precios y costos. Teniendo en cuenta la proyeccion
de las variables macro y micro econémicas fueron construidos tres escenarios posibles para la
campania 09/10; cada uno contempla distintos valores de inflacion, tasas de interés, ddlar, ajuste de
salarios, precio de los productos y costos de los insumos, quedando determinados en funcién de
otras variables de contexto (escenarios politicos, crecimiento, saldo fiscal, politica monetaria, etc.).

En funcién de los modelos presentados y tomando como punto de partida el resultado obtenido en
la campafia 08/09, se analiza el comportamiento de cada modelo en cada uno de los tres escenarios
planteados. Siguiendo la metodologia CREA de calculo de resultados, las variables contempladas son
el Resultado por Produccién (en $/ha) y la rentabilidad en cada situacién. Cabe destacar que el
Resultado por Produccién es un calculo que representa soélo parcialmente la situacién de la empresa,
debido a que no incluye ni el costo del financiamiento de la producciéon ni los resultados generados
por el cambio en el valor de los activos (Resultado por Tenencia).

De forma analoga, el Resultado por Produccién tampoco contempla el pago del Impuesto a las
Ganancias ni la distribucién de dividendos de la empresa. De esta manera, el analisis se centra en un
resultado parcial que tiene como principal objetivo la comparacién entre actividades; sin embargo, y
pese a las limitantes del mismo, la diversidad de empresas respecto a los esquemas de
financiamiento y a las politicas de distribucidon de dividendos impide la construccion de modelos
representativos en términos de Resultado Neto o Variacidn Patrimonial. De esta forma, se optd por
realizar la comparacion con las variables antes mencionadas.

Descripcion de escenarios

Teniendo en cuenta la evolucién actual de la economia argentina y contemplando el efecto que
puede tener la situacién internacional sobre las variables locales, fueron definidos un escenario
Medio y dos escenarios mas extremos: Optimista y Pesimista.

Tal como fuera comentado, cada escenario contempla variables de “contexto” (crecimiento de la
economia local, resultado fiscal, precios internacionales de commodities, relacion de monedas,
situacidn politica), que no tienen impacto directo en los resultados del modelo, pero que si impactan
en los valores/ajustes de las variables especificas (costos, precios, ddlar, salarios, inflacidn, tasas de
interés).

En términos generales, el escenario Medio plantea a nivel internacional una situacién similar a la
proyectada por los principales organismos internacionales: recuperacién del PBI mundial a partir de
2010, con precios de commodities en los actuales niveles o algo mas elevados y tasas de interés
internaciones bajas. A nivel local este escenario plantea una intensificacién de la actual politica
econdmica, con una devaluacién del délar similar a la proyectada por los mercados de futuros,
ajustes de salarios en linea con la inflacidn y tasas de interés en los niveles actuales, pero con un
bajo acceso al crédito. En términos generales, la economia local tendria un rebote leve en 2010,
luego de la caida de PBI registrada en 2009.

Estas variables, asi como la intensificacién o continuidad de las politicas de control de precios en
cada escenario terminan configurando los escenarios de precios. En el caso de la hacienda, el
escenario Medio prevé un ajuste del 10% respecto a los precios promedios registrados en la
camparia 08/09, mientras que en el caso de los granos el escenario plantea precios en linea con la
cotizacion de los mercado de futuros de octubre. Cabe remarcar que los escenarios contemplan
diferentes valores de ddlar, inflacion y ajustes de salarios, lo que genera mayor/menor presion en
torno a los bienes que presentan una fuerte correlacién con el poder adquisitivo de los salarios.
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De forma diferencial, los escenarios Optimista y Pesimista plantean una evolucidon de la crisis
internacional en linea con los prondsticos mas alentadores y mas conservadores, respectivamente.
En el primer caso el escenario contempla una recuperacién del PBI global mas acelerada que la
estimada en el escenario Medio, lo que permitiria tener precios de productos exportables (en caso
de los granos) que traccionen a los precios locales, a través de una mayor devaluacidn internacional
del délar. En el caso del escenario mas pesimista se proyecta un recuperacién a nivel mundial mas
lenta que la planteada por la mayoria de los analistas, con precios internacionales a la baja.

Respecto a la situacién local, el escenario mas deseable plantea un rebote considerable de la
economia local en 2010, en un marco de un tipo de cambio con una depreciacion similar a la
proyectada por el mercado de futuros y con una menor presién inflacionaria producto de menores
ajustes de salarios. El escenario Pesimista, por su parte, plantea una situacién local critica, con un
délar mucho mas depreciado ($/uSs 5,5) y ajustes de salarios que intentan contrarrestar un salto
inflacionario. En base a estos contextos se plantean precios de la hacienda con ajustes del 25% y 0%
en el escenario Optimista y Pesimista, respectivamente. En el caso de los granos, el escenario mas
favorable contempla precios similares a los registrados en la campafia 07/08 con una correccion del -
10%, ademas de incluir una reduccidn del 25% en la alicuota de Derechos de Exportacién de maiz y
de trigo (reduccion nominal de alicuotas o correccidn de descuentos respecto a los precios de
paridad). Por su parte, el escenario pesimista plantea una vuelta de los precios de los granos a los
valores de la campafia 06/07, corregidos en un +10%.

Resultados
1- Region Noreste

Nucleo Norte: (1) Mixto: Invernada pastoril - (2) Mixto: Invernada con terminacion a Corral.

Estos modelos plantean una rotacion mixta (50% de agricultura y 50% de ganaderia y 70% de
agricultura y 30% de ganaderia, respectivamente) evidencian resultados mixtos en términos de
escenarios. En ambos casos, el Unico escenario que presenta perspectivas favorables es el Optimista,
donde se obtienen niveles de renta que permiten acceder a cierto nivel de retribucién del capital
(retiros).

A nivel de resultado directo de las actividades, en ambos casos se verifican margenes brutos
positivos en todos los cultivos. En el caso de la ganaderia este resultado se mantiene, siendo
superior el margen obtenido en el modelo 1.

Pese a esto, en el escenario medio y en el pesimista, en ninguno de los modelos el resultado
obtenido a nivel de Margen Bruto alcanza a cubrir el costo del arrendamiento y los gastos indirectos
de la explotacidn. En el caso del modelo 2, la baja incidencia de la ganaderia (30% de la superficie)
permite obtener un Resultado por Produccién menos negativo que en el modelo 1, donde ésta
actividad, pese a generar un mejor resultado que en el modelo 2, tiene mayor incidencia a nivel del
resultado global de la empresa.

Cabe remarcar que ambos modelos representan situaciones de explotaciones que se realizan 100%
en campo arrendado, donde el alquiler tiene una marcada incidencia sobre toda la empresa, como
consecuencia de estar fijado por el mercado en términos del potencial agricola.

Nucleo Norte: (3) 100% Agricola.
A nivel de Resultado por Produccién y de rentabilidad/activo el modelo evidencia resultados
positivos en los tres escenarios planteados. Cabe recordar que este modelo presenta una rotacion

Unidad de Investigacion y Desarrollo — Movimiento CREA



100% agricola sobre campo arrendado. El ajuste de costos producto de la disminucién de los precios
de los insumos y de los arrendamientos permite obtener rentas positivas en todas las situaciones,
pese a que los precios de los granos no son tan favorables en los escenarios Medio y Pesimista.

Cabe remarcar, sin embargo, que las rentas obtenidas distan de ser rentas “razonables” en dos de
los tres escenarios, con niveles de riesgo alto en términos de posibles ajustes de precios. Los
resultados obtenidos en la campafa pasada evidencian, ademas, la exposicion de este tipo de
modelos a situaciones de caida de produccion.

Escenarios Campaiia 09/10

Modelos Medio Optimista m
Resultado por Producciéon: $/ha | (1) Mixto: Invernada -276,5 76,6 -459,6
Renta (Res. x Prod./Activo): % Pastoril Noreste -10,3% 3,1% -13,7%
Resultado por Produccién: $/ha | (2) Mixto: Invernada -164,4 267,9 -304,8
Renta (Res. x Prod./Activo): % c/terminacién a corral -6,3% 11,2% -9,3%

Resultado por Produccién: $/ha (3) 100% Agricola 172,3 687,4 175,3
Renta (Res. x Prod./Activo): % 6,8% 30,0% 5,6%
Resultado por Produccién: $/ha | (4) Mixto: Invernada -138,3 86,6 -196,9
Renta (Res. x Prod./Activo): % pastoril Sur -12,9% 8,6% -14,2%

Resultado por Produccién: $/ha

(5) Cria Caldenal
Renta (Res. x Prod./Activo): %

Resultado por Produccilén: $/ha (6) Cria Oeste -16,6 -24,1
Renta (Res. x Prod./Activo): % -11,6% -12,2%

Nucleo Sur: (4) Mixto: Invernada Pastoril

Los resultados obtenidos evidencian una situacion critica en el caso que se verifiquen los escenarios
Medio o Pesimista, en los cudles se obtienen Resultados por Produccion negativos y rentas negativas
del 12,5% y del 14,2%, respectivamente. De esta forma, y alin si se cumpliera el escenario Optimista,
los niveles de renta se encuentran muy por debajo de los valores tedricos que deberian verificarse
en este tipo de explotacion, en funcion del riesgo productivo-riesgo precio.

Cabe remarcar que las posibilidades de inversién/crecimiento de este tipo de explotacion son
practicamente nulas en cualquiera de los escenarios. De forma similar, la posibilidad de retiros
empresarios se encuentra muy limitada, al igual que la posibilidad de tomar créditos.

2 - Regiones Caldén y Oeste

(5) Cria Caldenal - (6) Cria Oeste.

En lineas generales, ambos modelos son los mds expuestos a la actual situacidon de la ganaderia,
presentandose resultados negativos bajo cualquier hipdtesis de precios. En el caso de los modelos 1,
2 y 4, los bajos resultados obtenidos por esta actividad se veian compensados parcialmente por los
mejores resultados obtenidos en la agricultura; los dos modelos que destinan el 100% de la
superficie a ganaderia exponen las dificultades que evidencia la actividad.

En el caso del modelo 5, los Resultados en pesos son mas negativos en que el modelo 6, aunque la
menor inversion registrada genera rentas menos negativas. Al igual que lo comentado
anteriormente, no se verifican situaciones que den lugar a retiros empresarios/inversiones,




generandose ademas, situaciones que obligan a aumentar el pasivo de las empresas o a liquidar
parte del capital, de forma de asumir el quebranto proyectado.

Este tipo de situaciones lleva a la necesidad de replantear la sustentabilidad de este tipo de
modelos, donde deberian verificarse ajustes en los costos de produccién (basicamente,
arrendamientos) para lograr rentas que sean razonables, al menos en los escenarios mas optimistas.

3 - Escenarios de Modelos Tamberos
Escenarios Campafia 09/10

Modelos Medio Optimista m

Resultado por Produccién: $/ha (7) del Norte 680,7 1698,1 472,4
Renta (Res. x Prod./Activo): % 6,4% 17,7% 3,6%
Resultado por Produccién: $/ha (8) Pastoril 298,4 790,6 135,8
Renta (Res. x Prod./Activo): % 8,3% 24,2% 3,0%
Resultado por Produccién: $/ha (9) Alta 169,3 801,2 -107,6
Renta (Res. x Prod./Activo): % . Suplementacion 3,0% 15,8% -1,5%

(7) del Norte

Este modelo registra rentas positivas en dos de los tres escenarios planteados; sin embargo, como
fuera mencionado anteriormente en algunos de los planteos ganaderos, los niveles de renta en los
escenarios Pesimista y Medio se ubican en niveles bajos para el riesgo implicito de la actividad.

Cabe recordar que en estos casos no se contemplan retribuciones al capital ni costo del
financiamiento. Con tasas de renta como las observadas, la posibilidad de realizar inversiones en
estos dos escenarios se encuentra acotada, dado que la actividad no puede cubrir costos de
endeudamiento como los actuales.

En el caso del escenario Optimista, el Resultado por Produccién alcanza valores relevantes. En este
caso, se contemplan aumentos en el precio de la leche de 25% respecto a los precios recibidos por el
productor en la campafia 08/09. De esta forma, la posibilidad de obtener rentas que permitan una
retribucién al capital, financiar inversiones y proyectar un crecimiento de la actividad, depende de
una recomposicion de precios que deberia ser elevada.

(8) Pastoril

El modelo pastoril registra, en términos generales, resultados y rentas algo mas elevadas que el
modelo del Norte. Al igual que en el caso anterior, los tres escenarios proyectados evidencian
resultados positivos, siendo validos los comentarios respecto a los niveles de renta obtenidos.

(9) Alta Suplementacion

Este modelo es el que registra los peores resultados, tanto en la camparia 08/09 como a nivel de
proyecciones 09/10. En el caso del escenario Pesimista, es el Unico que registra resultados negativos
a nivel de Resultado por Produccidn. El aumento de precios proyectado en este Escenario, producto
de la inflacion contemplada, no compensa el aumento de gastos directos.




e) Conclusiones finales

La situacion de algunas actividades agropecuarias en Argentina viene atravesando campafias poco
favorables en los ultimos afios. En particular, algunas provincias se han visto mas afectadas por esta
situacidn, que llegd a niveles de quebranto de varias empresas agropecuarias luego de afrontar la
sequia registrada entre mediados de 2008 y lo que va de 2009.

La Pampa es una de las provincias mds afectadas, no sélo porque una parte importante de su
actividad econdmica se explica por las actividades agropecuarias, sino porque ademas tiene alto
nivel de participacion de actividades ganaderas y tamberas, las que particularmente venian
afrontando resultados econdmicos menos favorables que los agricolas y la sequia terminé por ser
una suerte de situacion culmine para muchos empresarios.

Si bien la provincia se encuentra comprometida a nivel general, existen zonas que por determinadas
caracteristicas agroecoldgicas han sido mas afectadas que otras. En las Ultimas campafias se viene
registrando un desplazamiento importante de las actividades ganaderas desde el norte de la
provincia hacia el oeste, como resultado de la pérdida relativa de competitividad de la ganaderia
frente a las actividades agricolas. Este fenédmeno que también se ha registrado a nivel nacional, en
general derivd en una sobrecarga de los sistemas de produccién del Oeste y Caldenal lo cual volvié a
la regién mas fragil en términos de sustentabilidad de los sistemas productivos.

Esta situacion en combinacién con la caida del precio de los commodities (granos y carnes), el
aumento de los costos de produccién y la sequia provocaron el quebranto de muchas empresas del
sector.

En términos generales, la crisis que afronta el sector agropecuario de La Pampa genera un efecto
derrame en toda la economia provincial, como resultado de la alta correlacién existente entre la
evolucién del Producto Bruto Geografico Provincial y el Producto Bruto del Sector Primario. En ese
sentido, también sustenta esta afirmacion la relacidon existente entre la evolucién de las Finanzas
Publicas y el PB del sector.

Se vuelve necesario reflexionar sobre cudles fueron las condiciones previas que llevaron a las
empresas a la situacion actual, de manera tal que se identifiquen las variables clave que permitan
revertir la crisis que afronta el sector en estos momentos.
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f) Anexos

1. Andlisis economico de las actividades agropecuarias: Region Semidrida del Movimiento
CREA

Es objetivo de esta seccion es analizar la evolucién de distintos indicadores econdmicos y
productivos de la Provincia de La Pampa en base al Banco de datos econdmicos de AACREA, para
sumarlo a otras fuentes de informacién, como la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la
Nacién (SAGPyA), el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) y la Direccién General de
Estadistica y Censos de la Provincia de La Pampa. De esta forma, se puede afiadir al analisis de la
provincia, datos de empresas agropecuarias de la regién y dimensionar como han evolucionado
distintos parametros a lo largo de los Ultimos afios.

Mapa de la regién Semidrida La base de datos estd compuesta por la informacion
Movimiento CREA de la Regiéon Semidrida del Banco de datos
Bl el ™ | = = E econdmicos del Movimiento CREA. Se analizd el
P - T L ) 158l = , . ~
SR | Bl iwee. <P periodo comprendido entre la campafia 1998/1999 y
F\en;e Mendiog e - ps 2007/2008, contando con 294 registros y datos de
o 1“ f 1] EI'ME_ .z .« 7. .
s S"L‘_"o \ At Fegee lee 60 empresas. La Region Semidrida agrupa a cinco
] 5 Iﬁn LES 18 5 , ,
{ti=go ' oy .m 75 °  grupos CREA: Soven, Pehuenche, Utracan, Guatraché
| (- \ Villas| A e
EEJ F (R Lﬁ IS y Carro Quemado-Luan Toro. De estos, los ultimos
/ San fafac] ﬁ?‘ - 4 Las) == tres se ubican en la Provincia de La Pampa, en los
T A F?E‘ ] - . .
_r;t%m rﬁuﬂ ArgoNina e distritos que llevan su nombre. Vale la pena aclarar,
| enetal .‘3?| = que si bien estos datos no son directamente
) @ - I . . .
e = 2 extrapolables a la realidad de la provincia en su
35 T - . os .
2 conjunto, se utilizan para tener un pardametro
i il adicional de la evolucién de las empresas de la
5 region.
LS {143 \ &
) ~ E \ 7
= g l1s2 LA [33) - L C
10 -F,—;\__,L - = (] Actividades principales y distribucion de Ila
[151] Bahia . . ..
: ~ 1 Blanos superficie por establecimiento
3pala Cutral o Meisguén T N———— g |2 .. .
G~ U E7 Las actividades principales que se desarrollan en la

regiéon son cria, recria invernada, feedlot y
agricultura. De los datos del Censo Nacional
Agropecuario (2002) se desprende —como se ha analizado en la descripcion de las regiones
provinciales- que en La Pampa el mayor porcentaje de explotaciones agricolas (51%), tiene menos de
500 has. De todos modos, cabe recordar que el promedio provincial de superficie por unidad de
explotacién es de casi 1.800 has.

Fuente: Movimientb CREA — Google Maps.

Si se comparan estos datos con la superficie promedio de las empresas CREA de la Region Semiarida,
de las cuales la gran mayoria estan ubicadas en La Pampa, y un porcentaje menor en la Provincia de
San Luis, se observan diferencias significativas. No obstante es necesario remarcar que los datos
censales corresponden al aiflo 2002, con lo cual es una mediciéon puntual; mientras que los datos de
la Base de Datos Agricolas son un promedio de la regidén (periodo 1998 — 2007), una muestra
dinamica de 10 afos, durante los cuales los esquemas de organizacidn empresarial del sector
probablemente fueron modificdndose.

Vale la pena poner en claro que el andlisis de este apartado no pretende comparar linealmente los
datos totales de la provincia de La Pampa con los del Movimiento CREA, sino Unicamente contar con
una fuente de informacién adicional para enriquecer el analisis.




Distribucion de la superficie por escala Distribucion de la Superficie CREA
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Del grafico de distribucion de superficie del Movimiento CREA para la regidon Semiarida se desprende
gue el mayor porcentaje de las empresas que componen la regidon, explotan grandes superficies: el
43% de las empresas explotan mas de 10.000 has; y contrariamente a lo que se desprende del
andlisis de los datos censales, solo el 6% de las empresas de esta muestra explotan menos de 1.500
has. En promedio, la superficie es de 10.721 ha, y en comparacién con los datos provinciales, las
empresas agropecuarias pertenecientes al Movimiento CREA de la Regidn Semiarida poseen una
mayor superficie, aunque no se tienen datos exactos de estas empresas sobre la ubicacién por
region productiva, como en el caso de los datos censales de La Pampa.

Tomando exclusivamente los CREAs radicados en la provincia se graficé la evolucidn de la renta para
las ultimas 5 campanias. De dicho analisis se deprende que el promedio de renta anual es cercana al
2%. Ese porcentaje representa la rentabilidad por produccién, que surge de relacionar el resultado
por produccidn con el capital total (activo) puesto en juego durante un determinado ejercicio. Es
necesario aclarar que la rentabilidad por produccion se calcula antes de descontar al resultado la
remuneracion al capital (retiros), impuestos nacionales e intereses.

Evolucion de la rentabilidad por produccion La evolucidon para el periodo en
Grupos CREA de La Pampa. Campaiias 02/03-07/08 analisis refleja por un lado la
limitada capacidad de crecimiento
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de resultados a lo largo de los afos: inestabilidad del sistema productivo regional.

Se vuelve necesario para dimensionar estos resultados, analizar la evolucién de actividades
puntuales. A modo de ejemplo, si se toma la evolucion de los rendimientos de trigo en el
departamento de Utracan declarados por la SAGPyA para el periodo comprendido entre las
campafias 1969/70 y 2007/08, se observa una gran variabilidad de los rendimientos, mas
precisamente de mas/menos 448 kg/ha en funcién a la media de la muestra, de 1.217,2 kg/ha. Estos
datos estadisticos se han traducido en diferencias de rendimiento de hasta un 36% entre una
campanfa y otra.

Evolucion del rendimiento de trigo
Campafias 69/70-07/0, Provincia de la Pampa.
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Fuente: Movimiento CREA en base a datos de SAGPyA.

Es necesario tener en cuenta que la media muestral no necesariamente sea representativa para esta
muestra, dado que en el periodo en estudio hay implicito un salto tecnoldgico en cuanto al sistema
productivo, que se vuelve evidente a través del constante aumento del rendimiento. De todos
modos —aumento de la productividad mediante- no ha disminuido la variabilidad para cada uno de
los periodos, situdndose en los cuatro casos en torno al 35%, lo cual pone de manifiesto que por el
momento, el aumento del rendimiento no implica que el riesgo productivo disminuya.

Si se comparan los rendimientos con zonas mas estables, como el norte de la Provincia de Buenos
Aires y el Sur de Santa Fe, se observa una situacién distinta en cuanto a la variabilidad de
rendimientos. Por un lado los rendimientos son superiores, 2.493 kg/ha para el caso de Pergamino, y
2.258 kg/ha en Rosario. Adicionalmente, el desvio de la muestra para cada caso es inferior: 703
kg/ha y 566 kg/ha respectivamente. Estos datos suponen que en la mayoria de los casos la
desviacién del rendimiento de trigo no supera un 28% de desvio sobre la media para Pergamino y un
25% para Rosario. En el caso de Utracan, el desvio alcanza un 36%, lo que representa mayor
variabilidad del resultado, y —desde un punto de vista econdmico- mayor riesgo implicito del
negocio.

Otra diferencia importante entre La Pampa, y los casos seleccionados de Buenos Aires y Santa Fe, es
gue en las Ultimas 5 campafias la provincia en andlisis registré la mayor variabilidad de la muestra en
cuanto a rendimientos. En efecto, el rendimiento promedio para esos 5 afios aumentd solo 13%




sobre la media de todo el periodo, mientras que la variabilidad aumenté al 42,4%. Este aumento
mas que proporcional de la desviacién de la muestra indica que el riesgo de este cultivo se acentlo

en las Ultimas campaiias.

Situacién opuesta se dio en Pergamino y Rosario, en donde no sdélo los rendimientos aumentaron
mas de un 60% con respecto a la media del periodo completo, sino que ademas la variabilidad de
estos Ultimos 5 afios disminuyé considerablemente: 10% vy 16,3% respectivamente.

Evolucion del rendimiento de trigo

Campafias 69/70-07/0, Pergamino (Bs. As), Rosario (Santa Fe)
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Fuente: Movimiento CREA en base a datos de SAGPyA.

Evolucién del Margen Bruto y Gastos Directos de trigo
Campafias 04/05-07/08, en S/ha.
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Fuente: Movimiento CREA

Otra medida de la inestabilidad del
negocio “trigo” en la provincia de La
Pampa puede analizarse a través del
seguimiento del margen bruto del
cultivo, y su relacion con la evolucién
de los gastos directos en pesos, por
hectidrea. Tomando el periodo
comprendido entre las campanas
04/05 y 07/08, se observa en el
siguiente grdfico que no existe
relacién directa entre el monto de
gastos directos invertidos por
hectarea y el resultado bruto de la
actividad.

Si bien este aspecto puede ser
interpretado como el correlato de la
alta variabilidad de los rendimientos

analizados anteriormente, no deja de ser un indicador concluyente del riesgo existente en la zona.




Esta situacion se expresa en la evolucion del area implantada con trigo en la provincia de La Pampa,
que —como se ha observado en la descripcién agricola de la provincia- viene disminuyendo
constantemente a favor de otros cultivos menos riesgosos, como el girasol o la soja.

A niveles agregados, teniendo en cuenta el valor consolidado de todos los resultados de la empresa,
se evalla la evolucién de la relacién entre el costo total y el ingreso neto. Expresando el costo total
como porcentaje del ingreso neto a lo largo del periodo comprendido entre las campafias 98/99 y
07/08 no surge tendencia clara. Esto se debe principalmente a la alta variabilidad de los precios de
los commodities, que no siempre fue acompafiada en igual sentido por los costos, sobre todo
cuando los precios se movian a la baja.

Evolucion del Costo Total como % del Ingreso Neto

Campaifias 98/99-07/08, CREAs de La Pampa.
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Fuente: Movimiento CREA. Costo total: incluye amortizaciones, gastos directos y arrendamientos.

Cabe destacar que durante 2003, la provincia sufrié el efecto de la sequia, lo cual impacté
negativamente en los resultados. Si se analiza por separado la evolucién del costo total se observa
una tendencia creciente de los mismos. Lo mismo ocurre con el ingreso neto. La principal diferencia
surge en la variabilidad existente en la evolucion de cada serie: se da un aumento constante a lo
largo de los ciclos productivos en los costos, mientras que el ingreso neto tiene fluctuaciones mas
importantes.

Evolucion de la superficie ganadera y agricola Como ya se ha analizado en
Campafias 98/99-07/08, CREAs de La Pampa. secciones anteriores, la provincia
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En el mismo sentido, analizando la evolucién de la superficie ganadera y agricola exclusivamente
para la muestra CREA, ambas expresadas como porcentaje de la superficie total para el periodo
98/99 — 07/08. Se observa el aumento gradual de la superficie agricola total, en conjunto con la
disminucién del area ganadera. Este proceso comienza a acentuarse a partir de la campafia 03/04.

Ganaderia

Para obtener una medida del desarrollo ganadero en La Pampa, se analizé la evolucion de la
producciéon de carne en kg/ha para las empresa CREA de la provincia en el periodo comprendido
entre las campafias 98/99 y 07/08. El promedio de toda la serie es de 51,28 kg/ha. De todos modos
este indicador no sirve de referencia, dado que las fluctuaciones de la serie son importantes.

Evolucién de la produccion de carne por hectdrea
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2. Una aproximacion al estudio de la rentabilidad del negocio agropecuario en su
conjunto.

Suele postularse que el precio de la tierra refleja su capacidad productiva, es decir, que su
valorizacidn se realiza en funcidn de los ingresos futuros que pueda generar ese activo. Asimismo, el
precio esta sujeto, entre otros factores, a la cotizacion de los posibles cultivos, el régimen cambiario
y el factor climatico, entre otras cuestiones.

Como consecuencia del aumento del precio de la tierra registrado durante la ultima década a nivel
mundial, se ha avanzado en un andlisis diferencial del negocio agropecuario consistente en separar
el negocio productivo, también conocido como “farming” del negocio inmobiliario o de tenencia
Il/ 77

and”.

En virtud de este planteo, se vuelve necesario investigar —de manera preliminar- cémo ha sido la
evolucion del precio de la tierra en la provincia de La Pampa, de manera tal que el mismo contribuya
a poner en perspectiva el analisis del negocio agropecuario completo, y no solo en funcién de la
productividad de la tierra.

Evolucion del precio de la tierra. Provincia de La Pampa
Periodo 1995 - 2009
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Fuente: Movimiento Crea en base a Compaiiia Argentina de Tierras

Al considerar la evolucidn del precio de la tierra durante el periodo comprendido entre 1995 y 2009,
se encuentra que la cotizacién experimenta un leve aumento en 1998, momento de la devaluacién
del real en Brasil que impacté en los precios de la tierra en Argentina.

Luego se manifiesta un crecimiento considerable a partir del afio 2002 debido al proceso
devaluatorio del peso acontecido en ese afio, a partir del cual comienza a pronunciarse la tendencia,
hasta alcanzar el techo en 2008. Este comportamiento es mas notable en el caso de las tierras
ubicadas en las zonas del Noreste de la provincia de La Pampa.

Por otro lado, las variaciones anuales demuestran que si bien no se revirtié la tendencia en aumento
del precio de la tierra, si se desacelerd en los ultimos afios.




Variaciones anuales del precio de la tierra. Provincia de La Pampa
Periodo 1996 - 2009
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Fuente: Movimiento Crea en base a Compaiiia Argentina de Tierras.

Adicionalmente, se observa que en términos relativos la zona Oeste es la mas perjudicada a la hora
de efectuar revalorizaciones en los momentos econdmicamente no favorables. Asi es que registra el
mayor descenso en los afios 2000, 2001, 2002, 2009.

Considerando las variaciones acumuladas desde 1995 puede inferirse que si bien las tierras de todas
las regiones incrementaron su valor, la zona que experimentd un salto excepcional es el Caldenal,
seguidas por Oeste. No obstante, las tierras mas ricas, situadas en el Noreste pampeano, contintian
teniendo los precios mas elevados. El grafico de la variacion acumulada evidencia estos hechos y
brinda una idea de la aceleraciéon luego de 2002.

Variacion Acumulada del precio de la tierra desde 1995. Provincia de La Pampa
Periodo 1995 - 2009
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Fuente: Movimiento Crea en base a Compafiia Argentina de Tierras.




Si se analiza la relacidn entre el precio de las tierras y la cantidad de precipitaciones en las zonas, se
obtiene que la relacidn existente es negativa arrojando un coeficiente de correlacién entre -38% vy -
50% segun la zona. Por lo que, se concluye que con la informacién disponible no puede inferirse que
las precipitaciones hayan influido en la variacidn del precio de la tierra en las distintas regiones.

Por otro lado, se analiza la rentabilidad de la tierra. Para ello se la define como el valor del
arrendamiento sobre el precio de la tierra, en otras palabras, lo que se obtiene por “alquilar” la
capacidad productiva del suelo.

Si los arrendamientos no evolucionan de igual modo que el precio de la tierra, el impacto del
fendmeno de precios en la rentabilidad es negativo. Sin embargo, aunque los arrendamientos
aumentaron en todas las zonas, no lo hicieron al mismo ritmo que los precios de la tierra en las
distintas regiones. Este fendmeno se muestra que a lo largo del periodo 2003-2009 la rentabilidad
de la tierra haya ido decreciendo en las distintas zonas.

Rentabilidades de distintos activos
Acumulado 2003 - 2009
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Fuente: Movimiento Crea en base a CAT, Reserva Federal de Estados Unidos y datos propios.
*Dato a 2008.

Comparando las rentabilidades obtenidas con distintos activos puede inferirse que dependiendo de
la zona ha sido mads rentable la tierra que mantener un bono del Tesoro de Estados Unidos a 30
afios, considerado como activo libre de riesgo. Ejemplos son las tierras que corresponden a las zonas
Noreste y Oeste; sin embargo, el resto de las zonas aparece como una inversién no recomendable.

Existe una estrecha relacion entre rentabilidad y riesgo, a mayor riesgo la rentabilidad es mas
elevada. Ademas de los riesgos generales de toda inversion, el sector agropecuario esta sujeto a los
factores climaticos que en escasas ocasiones son pasibles de previsidon. Por tanto, puede pensarse
que la rentabilidad del sector se encuentra fuertemente relacionada con la cantidad de
precipitaciones; sin embargo, la evidencia empirica no apoya lo anterior.

En particular, se estimaron las correlaciones entre las rentabilidades y las precipitaciones por zona
encontrando que las mismas son menores al 10% y no son significativas; lo que quiere decir que no
existe relacion entre ambas variables.




3. Resultados de los modelos productivos en Campo Propio (sin considerar el costo de
oportunidad del capital tierra).

Evolucién del MB Ganadero, MB Agricola, Resultado por Produccion y Rentabilidad por Produccion
Modelo (1) — Mixto: Invernada Pastoril. De 2000 a 2008.
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Fuente: Movimiento Crea

Evolucion del MB Ganadero, MB Agricola, Resultado por Produccion y Rentabilidad por Produccién
Modelo (2) — Mixto: Invernada ¢/terminacién a corral. De 2000 a 2008.
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Fuente: Movimiento Crea.




Evolucién del MB Ganadero, MB Agricola, Resultado por Produccion y Rentabilidad por Produccion
Modelo (3) — 100% Agricola. De 2000 a 2008.
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25,0%
1000
20,0%
800
15,0%
600

10,0%
400

10/
200 50%

0,0%

-5,0%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 c/sequia

Fuente: Movimiento CREA.

Evolucién del MB Ganadero, MB Agricola, Resultado por Produccion y Rentabilidad por Produccion
Modelo (4) Nucleo Sur — Mixto: Invernada pastoril. De 2000 a 2008.

B Margen Ganadero ==== Margen Agricola B Resultado == Renta

B ey T 25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

-5,0%

-10,0%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 C/sequia

Fuente: Movimiento CREA




Evolucién del MB Ganadero, MB Agricola, Resultado por Produccion y Rentabilidad por Produccion

Modelo (5) Caldenal — Cria. De 2000 a 2008.

S/ha N Margen Ganadero N Resultado == Renta
74 e T 17,5%
27 e - 15,0%
L5 e -+ 12,5%
10,0%
7,5%
5,0%
2,5%
0,0%
-2,5%
B ettt b -5,0%
F5 L - -7,5%
B LI et — -10,0%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 c/sequia

Fuente: Movimiento Crea

Evolucién del MB Ganadero, MB Agricola, Resultado por Produccion y Rentabilidad por Produccion

Modelo (6) Oeste — Cria. De 2000 a 2008.

$/ha s Margen Ganadero B Resultado e=i== Renta
LT ettt T 20,0%
e e -+ 15,0%

10,0%
5,0%
0,0%
-5,0%
20 -+ -10,0%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 c/sequia
Fuente: Movimiento Crea




